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Abstract: This article analyzes the paradigm shift in Vietnam's foreign language policy for the 2025-2035
period, centered on two pivotal policy documents: Decision No. 2371/QD-TTg and Decision No. 2732/QD-TTg.
Drawing on Spolsky’s language management framework and a linguistic ecology perspective, the research
identifies critical gaps between the legal framework and implementation capacity. The author proposes a
“decolonial” language governance model specifically tailored to Vietnam’s context—a model characterized by
active state intervention rather than colonial legacy. The study establishes scientific evidence for treating
languages as strategic national capital and advocates for the development of a “National Language Map” alongside
mechanisms to preserve the vitality of the Vietnamese language amidst the pressures of global Anglicization.
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1. Mé& dau

Trong nhimg thap ki dau thé ki XXI, nghién ctru chinh sach ngén ngi toan ciu da trai qua mot su
chuyén dich hé hinh manh m&, tir ngén ngir hoc xa hoi mé ta sang khoa hoc lién nganh vé quan tri va
chién luge. Tai Viét Nam, nim 2025 danh ddu méot budce ngoat lich str v6i su ra doi cia Quyét dinh sb
2371/QD-TTg va Quyét dinh s6 2732/QP-TTg, chinh thic dat nén mong cho viéc dua tiéng Anh tro
thanh ngdn ngit thir hai (ESL) va da dang hoa hé sinh thai ngoai ngir qudc gia. Tuy nhién, viéc chuyén
dich vi thé ngon ngir trong mot bdi canh “phi thudc dia” va da cuc hod dia chinh tri dat ra nhirng thach
thirc chua ting c6 tién 18 vé mit Ii luan 1an thuc thi. Nghién ctru ndy, trén co sé ké thira cac thanh tuu
nghién ctru vé ngon ngir dan toc va gido duc ngoai ngit tai Viét Nam, tap trung xay dung cac luin cu
khoa hoc nham gidi quyét ba khoang tréng cdt tir: (1) Su thiéu hut khung Ii thuyét ESL dic thu cho
Viét Nam; (2) Khoang cach giira hanh lang phap i va niang Iyc thyc thi hé thdng; (3) Mau thuén giira
xu thé “Anh ngit ho&” vdi yéu cau bao ton sinh thai da ngit. Thong qua viéc tich hop cac mé hinh hoach
dinh ngdn ngir cua Cooper, Spolsky, Kaplan & Baldauf, nghién ctru khong chi giai ma co ché van hanh
cua chlnh sach hién hanh ma con dé xuét dinh hucmg chién luoc vé mot “Heé smh thai ngoai ngir da
cuc” - noi ngdn ngit dwoc quan tri nhu mot dang vén chién luge phuc vy phat trién bén vimng quéc gia.

Nghién ctru nay khong hudng tdi viéc mo ta lai cac ndi dung da dugc van ban hod ma tap trung
vao viée xac 1ap ludn cr khoa hoc dé giai quyét hai muc tiéu cbt 16i: (1) Giai mi co ché chuyén dich
vi thé tir ngoai ngir (EFL) sang ngdn ngit thir hai (ESL) theo tinh thin Quyét dinh 2371/QB-TTg.
Nghién ctru tdp trung luan giai moé hinh ESL trong bdi canh dic thu “phi thudc dia”, noi viéc thu déc
ngdn ngir khong dua trén di san lich sir ma dya trén sy can thi¢p chi dong ctia quan tri cong; (2) Xay
dung khung Ii thuyét cho “H¢ sinh thai ngoai ngit da cuc” nham hién thyc hoa Quyét dinh 2732/Qb-
TTg. Muc tiéu la tim kiém diém cén bang giita ap luc toan ciu hod (Anh ngit hod) va nhu cau da dang
hoa nguén vbn ngon ngir chién luoc (Trung, Nhat, Han, Phap...), dam bao an ninh van hoda va nang luc
canh tranh qudc gia. Dé dat duoc cac muc tiéu trén, nghién ciru tap trung giai quyét ba cau hoi cot 16
sau: (1) Co ché chuyén dich vi thé tir Ngoai ngit (EFL) sang Ngon ngir thir hai (ESL) theo Quyét dinh
s6 2371/Qb-TTg dugc luan giai nhu thé nao trong bdi canh dic thu “Phi thudc dia” tai Viét Nam? (2)
Dau la nhiing khoang cach va “d6 vénh” cbt tir gitra hanh lang phap li vi m6 v6i nang lyc thuc thi vi
mo ciia hé thong gido duc va tam Ii xa hoi hlen nay‘7 (3) Lam thé nao dé xay du’ng mot “HE sinh thai
ngoal ngi da cu:c” va “Ban dd ngoal ngit qudc gia” nham tdi vu hod ngudn vén ngdn ngit chién luoc,
ddng thoi bao ton st séng cua tiéng Viét hoc thuat?
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Vé pham vi, nghién ciru tap trung phan tich cac dong chay chinh sach trong giai doan chién lugc
2025 - 2035 tai h¢ thong cac thiét ché gido duc va quan tri ngén nglr & Vlet Nam. Khung dir liéu va
van ban phap quy cot 161 dugc sir dung lam “xuong song” phan tich bao gém Quyét dinh 2371/QD-
TTg (dinh hudng tiéng Anh mili nhon) va Quyet dinh 2732/QD-TTg (dinh huong da dang hod). Trong
d6, nghién ctru ddc biét chon Nghi dinh s6 222/2025/ND-CP vé day hoc chuyén mon bang ngoai ngi
(EMI) lam “phép thi” trung tam dé danh gi4 16 trinh song ngit hoa trén thyc té. V& mit tiép can li
thuyét, pham vi nghién ctru khong gidi han trong gido duc hoc thuan tuy ma dugc mé rong sang kinh
té hoc ngdn ngit va chinh tri hoc ngdn ngit, nham boc tach mdi quan hé hiru co giita “vn ngén ngir”
va “von chién luge qubc gia” trong bdi canh phat trién méi ctia Viét Nam.

2. Co 56 li ludn va phwong phap nghién ciru

2.1. Khung li thuyét tich hop vé hoach dinh va qudn |i ngén ngir

Dé giai quyét bai toan vi mé ma Viét Nam dang dbi mit (chuyén ddi vi thé tiéng Anh tir ngoai
ngit sang ngdn ngi thi hai), bai viét khong sir dung céc I thuyét don 1é ma tich hop ba khung Ii thuyét
nén tang dé tao nén mot ling kinh phan tich toan dién.

2.1.1. M6 hinh ba tru cét ciia Cooper va Ricento: sw chinh danh hod vi thé ngon ngi.

Dua trén cac md hinh kinh dién ciia Cooper (1989) va Ricento (2006), bai viét tiép can chinh sach
ngoai ngit khong phai nhu mot vin ban hanh chinh don thudn ma 1a mot hé thong can thiép c6 cau triic
chat ché gém ba try cdt. Viéc phan tich tach bach ba tru cdt nay cho phép nhén dién chinh xéc “diém

~..99

nghén” cta Viét Nam:

Hoach dinh vi thé: Bai viét tap trung vao tinh chinh danh va chirc ning xa hdi ctia ngon ngit. Trong
bi canh Quyét dinh 2371/QD-TTg, i thuyét nay gitp gidi ma: Lam thé ndo dé Chinh phi ning vi thé
tiéng Anh tir “mén hoc” lén “ngon ngir thir hai” v€ mat phép 1i? Nhimg chirc ndng x& hoi nao (hanh chinh,
tu phép, thwong mai...) can dugc mo rong cho tiéng Anh dé vi thé d6 khong chi nam trén gidy?

Hoach dinh ban thé: bay la khla canh ki thuat thuong bi bo ngo. Khi trién khai Nghi dinh
222/2025/ND-CP vé day hoc bang tiéng nudc ngoai, Ii thuyét nay doi hoi phai danh gia sy phat trién
ctia hé thong thuat ngi, giao trinh va sy chuan hoa cuia cac bién thé tleng Anh trong m6i truong hoc
thuat Viét Nam. Néu thiéu hoach dinh ban thé, viéc day khoa hoc bang tleng Anh s& din dén su hon
loan vé khai niém.

Hoach dinh thu dic: Li thuyét nay lién quan dén viéc phan bo ngudn luc gido duc, cung cap
cong cu dé danh gia hidu qua cta viéc dio tao gido vién va ngudi hoc - khau von duoc coi 1a trong tim
nhung lai thudng xuyén thit bai do thiéu sy dong b véi hai tru cot trén.

2.1.2. Thuyét quan li ngon ngit ciia Spolsky: Méi quan hé giita Chinh sdch - Thiee hanh - Niém tin

Néu mo hinh cua Cooper cung cap cai khung “xuong song”, thi Ii thuyét ctia Bernard Spolsky
(2004) cung cép “phan hdn” cho chinh sach. Spolsky dira ra mot sy phan biét mang tinh cbt tir dbi véi
nhiém vu nay: Su khac biét gitta Chinh sach (Management - cdi Nhd nueée muon), Thue hanh (Practices
- cdi ngueoi dan thue sw lam) va Niém tin (Beliefs - cdi ngueoi dan nghi).

Ap dung li thuyét nay vao Viét Nam cho thay, sy that bai ctia cac dé an ngoai ngit truée day (nhu
Dé 4n 2020) phan 16n xuét phat tir sy “léch pha” giita ba yéu t6 nay. Vi du: Nha nuée mudn da dang
hod ngoai ngir, nhung ngudi dan tin rang chi c6 tiéng Anh méi mang lai thu nhap, dan dén viéc ho chi
hoc tiéng Anh. Nhiém vu nghién ctru nay str dung If thuyét ciia Spolsky dé dé xuat giai phap diéu chinh
“Niém tin ngdn ngir” ctia xa hoi, coi ddy 1a chia khoa dé thyc thi chinh sach thanh cong.

2.1.3. Tiép cdn sinh thdi ngdn ngit va van dé bdo ton da dang trong héi nhdp

Céch tiép can bén viing trong cong trinh ciia Kaplan & Baldauf (1997) vé hoach dinh ngon ngi
tai khu vue Thai Binh Duong dong vai tro nhu mot hé thong “canh bao som”. Li thuyét nay coi méi
truong ngdn ngit qudc gia nhu mot hé sinh thai ty nhién, noi cic ngdn ngit canh tranh sinh ton.

Viéc uu tién qua mirc cho mot ngdn ngit toan ciu (nhu tiéng Anh) c6 thé din dén hién tuong

“xam lan ngdn ngir” (linguistic imperialism) hodc “méat mién sir dung” (domain loss) cua tiéng me dé.
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Dic biét, khi Viét Nam day manh day cac mon khoa hoc bang tiéng Anh (EMI), nguy co tleng Viét bi
suy thoai chiic nang biéu dat khoa hoc la hién hiru. Bai viét st dung khung If thuyét nay dé thiét ké cac
giai phap can bang: Lam sao dé giéi tieng Anh ma khéng lam nghéo tiéng Vigt va khong trigt tiéu
cdc ngogi ngir chién lwoc khdc (Trung, Han, Nhat, Phdp...)?

2.2. Phwong phdp nghién civu va nguon dir liéu

2.2.1. Tiép cdn lién nganh va da phwongpha’p

Nghién ctru dugc thue hién dwa trén hudng tiép can Ngon nglr hoc xa hoi hoc tmg dung tich hop
v6i Li thuyét quan tri cong. Dé dam béo tinh khach quan va chiéu sau luan cir, bai béo sir dung hé
thdng phuong phép luan hon hop:

- Phan tich didn ngdn chinh sach (Policy Discourse Analysis): Giai ma cac ting ¥ nghia, muyc tiéu
chién luoc va cac “4n ngit” trong hé théng vin ban quy pham phap luat nim 2025 (Quyét dinh 2371,
2732 va Nghi dinh 222).

- Phuong phép so sanh d6i chiéu (Comparative Method): Soi chiéu mé hinh ESL “phi thudc dia”
ctia Viét Nam véi cac mo hinh song ngit hoa twong dong tai Trung Qudc va Dai Loan dé nhan dién cac
quy luat van dong va rui ro tiém tang.

- Phuong phap chuyén gia: Tong hop cac nhén dinh, danh gia tir mang ludi cac nha ngdn ngir hoc
dau nganh tai Viét Nam nham kiém chimng tinh kha thi ctia cac kién nghi chién luoc.

2.2.2. Nguon dit liéu ké thira va tinh thuc chtmg

Gia tri thuc chu’ng ctia nghién ciru dugc cung cd thong qua viéc ké thua va hé thong hoa ngudn
dit lidu so cip va tha cap tur cac cong trinh trong diém cAp Nha nudc, bao gom

- Dit lidu tir ngudn dé tai cdp Nha nudc vé Ngon ngilr dan toc thiéu sb: Ké thira cac chi sb vé da
dang ngon ngit, thyc trang song ngir va cac rao can thy déc ngon ngi trong bbi canh da van hoa. Pay
1a co s¢ dé tac gia kién nghi vé “Heé sinh thai da cuc” va bao ton vi thé tiéng Viét.

- Dit liéu tir Chuong trinh ngoai ngit qubc gia: Téng hop céc két qua thuc nghiém vé ning luc
gido vién va hiéu qua ciia cac mo hinh thi diém day hoc chuyén mén bang tiéng Anh (EMI) trong giai
doan 2020 - 2025.

- Ngudn ngit liéu vin ban phap quy: Hé théng hoé cac quyét dinh, nghi dinh va thong tu huéng
din méi nhét, tao thanh “bod loc” dé dbi soat gitra khat vong thé ché va nang lyc thyc thi thuc té.

3. Chinh sich ngoai ngir ciia Viét Nam trong bdi canh méi: tir viin ban dén thue tién

3.1. C&c vin bdn phdp quy hién hanh

Hé thong vin ban phap quy hién hanh 1a sy hdi tu ciia cac muc tiéu chién luoc. Nhin mot cach
téng thé, hé thong vin ban phap quy ban hanh nam 2025 khong chi dimg lai ¢ viéc diéu chinh hoat
dong day va hoc ma di nang tim thanh mét chién luoc quan tri quoc gia vé ngdn ngit. “Xuong séng”
cua hé thong nay dugc hinh thanh béi sy giao thoa gitra muc ti€u kinh té, an ninh va hoi nhap.

Quyét dinh 2371 va 2732: Hai cu phan cta chién lugc ngoai giao ngdn ngit. Su song hanh cua
Quyét dinh 2371 va 2732 thé hién tu duy quan tri da muc tiéu, gitp Viét Nam thich Gng v6i bdi canh
dia chinh tri da cuc:

(1) Quyét dinh 2371 - Mili nhon ESL: Viéc dinh vi tiéng Anh 12 ngon ngir thir hai (ESL) 1a budc
di nham “qudc té hod” ndi lyc. Vin ban nay tao ra co ché dé tiéng Anh tham thau vao moi ngoc ngach
ctia doi song kinh té - xa hoi, bién n6 tir mot mén hoc thanh mot ha ting ngdn ngit dé két ndi véi dong
chay tri thirc toan cau.

(2) Quyét dinh 2732 - Nén tang da cuc: Di trong véi mili nhon tiéng Anh la chién luoc duy tri
su da dang ngoai ngili. Viéc thiic déy cac ngbn ngir chién lugc khéac (tiéng Trung, Nhat, Han, Phap,
Nga...) giap Viét Nam glu: du:oc the can bang trong quan hé da phuong. bay khong chi 1a cau chuyén
hoc thuét ma 13 su chudn bi v& ngudn von ngdn ngir du phong, dam bao qudc gia khong bi 16 thude vao
mot truc van hod duy nhét.
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(3) Nghi dinh 222/2025/ND-CP 1a cong cu hod va cy thé hod muc tiéu EMI. Néu cac Quyét dinh
2371 va 2732 xéc lap tim nhin thi Nghi dinh 222/2025/ND-CP chinh Ia “bd may van hanh”. Nghi dinh
nay giai quyét bai toan kho nht cua chinh sach ngoai ngir: dua ngon ngir vao giang day chuyén mon
(EMI) N6 tao ra hanh lang phap i dé cac co s& gido duc chuyén dich tir viéc “hoc ngoai ngi” sang

“str dung ngoai ngir dé hoc chuyen mon”. Pong thoi vin ban nay quy dinh rd vé chuan hoé doi ngil,
hoc liéu va co ché tai chinh, bién nhitng khat vong ESL tr¢ thanh nhiing nhiém vu c6 dinh lugng. Day
12 mét xich truc tiép bién ngoai ngit tré' thanh mot cong cu lao dong thuc thu cho ngudi hoc.

Téng hoa cac van ban mang tinh chién lugc trén cho thdy mot budc tién dai trong tu duy dinh
hudng chién lugc phat trién ngoai ngir cua Pang va Nha nudc. Thay vi cach tiép can cii coi ngoai ngir
1a mot ki nang bd trg, hé thdng phap quy méi da chuyén sang fur duy quy hoach tai nguyén ngon ngir
qudc gia. Ngon ngir gio day dugc nhin nhdn nhu mét dang * ‘v6n chién luge”, mot thanh t6 cAu thanh
nén nang lyc canh tranh quoc gia. Sy hdi tu nay cho thay mot 10 trinh bai ban: dung tleng Anh lam don
bay dé burt pha cong nghé, dong thoi ding da ngdn ngit dé cung ¢d sitc manh mém va dam bao an ninh
van hod trong dai han.

3.2. Thuc tién chinh sich ngogi ngiv: Nhitng twong tic va phéin héi tiv hé thong

Néu hé théng vian ban phap quy (muc 3.1) tao ra mot “hanh lang Ii tuéng” thi thyc tién van hanh
lai dang boc 16 nhitng “dd vénh” dang ké giita muc tiéu chién luoc va ning luc thich Gtng. Nhimg nit
thit nay khong chi cho thiy khé khan vé ngudn luc ma con phan anh nhiing dic trung tam Ii - x3 hoi
sdu sic can thio gd.

3.2.1. Nghich |i giita tiéu chudan hoé va ndng lyc thue thi hé thong

Viéc trién khai Nghi dinh 222/2025/ND-CP vé day hoc chuyén mén bang ngoai ngit (EMI) dang
vudng phai mot “diém nghén” vé nang luc ngdn ngir hoc thuat (CALP).

Su tap trung ngudn luc EMI vao cac “6¢ dao” wu ta (truong chuyén, dai hoc trong dlem) dang vo
tinh nai rong khoang cach gido duc giita d6 thi va néng thon, ving dan tdc thiéu sb. Piéu nay dit ra
thach thirc vé tinh cong bang trong thy hudng chinh sach ESL.

O mot s6 co so dao tao chuyén nganh bang tiéng Anh van con hién tugng nguoi day gip kho khan
trong chuyén tai kién thirc chuyén nganh dat hiéu qua cao nhét.

3.2.2. Su léch pha giita muc tiéu da dang hoa va tam li sung bai Anh ngir

Duéi tac dong cua thi truong lao dong, Quyét dinh 2732 vé da dang hoa ngoai ngir dang phai ddi
mit véi mot “luc can” tdm i xa hdi manh mé.

Su “don canh” ngon ngit: Di Nha nuéc khuyén khich phat trién da ngon ngir (Trung, Nhat, Han,
Phép, Nga...), nhung thuc té x4 hoi van van hanh theo xu huéng “Anh ngit doc ton”. Tiéng Anh hién
dién nhu mot loai “tién t& manh” nhét trong giao duc, khién cac ngoai ngt chién luge khac khé thu huat
nguoi hoc néu khong c¢6 nhitng cam két dic biét vé co hoi viec lam.

Ap lyc 1én da dang sinh hoc ngdn ngir: Khi tiéng Anh duoc sting bai qua mic s& khong chi l4n 4t
cac ngoai nglt khac ma con tao ra rdi ro cho sy phat trién cua tiéng Viét hoc thuat. Nguoi hoc cé xu
hudng lam dung thudt ngir ngoai lai, dAn dén hién tuong “rdng hod” ning luc biéu dat chuyén mén
bang tiéng me dé.

3.2.3. Sw thiéu hut méi truong thu ddc thuc té

Diém yéu cbt tir trong thue tidn ESL hién nay 1a su thiéu hut cac mién str dung (domains of use)
ngoai khong gian 16p hoc.

Phén 16n viéc thyc thi chinh sach van dang dién ra trong méi trudng hoc tip cudng birc thay vi
moi truong thy dic ty nhién. Piéu nay khién cho tiéng Anh du dugc chinh danh hoa 1a “ngon ngir thir
hai” nhung thuc chét van dang duoc van hanh theo co ché ciia mot “ngoai ngir kho”. Néu khong kién
tao dwoc mot hé sinh thai str dung ngdn ngir trong quan |i hanh chinh, nghién ctru khoa hoc va doi séng
xa hoi, viéc chuyén dich vi thé ngon ngir s€ kho dat dugc chiéu sau va tinh bén virng nhu Ki vong cta
Quyét dinh 2371.
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3.3. Nhitng thdch thirc vé tinh twong thich va vin dé dit ra trong thuee tién

Tir sy dbi soat giita hanh lang phap If (3.1) va thyc tién van hanh (3.2), nghién ctru nhan dién 03
thach thic c6t tir dang can tro 10 trinh song ngir hod va da cuc hoa ngoai ngir tai Viét Nam:

3.3.1. Sw thiéu hut khung \i thuyét vé ESL trong béi canh “phi thudc dia”

Day 1a khoang tréng 16n vé mit Ii luan khi dinh nghia khai niém “Ngon ngir thtr hai” (ESL) tai Viét
Nam. Trong nghién ctru quéc té, ESL thuong gan lién véi cac qudc gia nhur Singapore, Philippines - noi
tiéng Anh 1a di san thudc dia, dwoc str dung tw nhién va bat budc trong hanh chinh, tu phap va doi séng.
Nguoc lai, Viét Nam la quéc gia don ngtr, khong c6 lich sir thudc dia Anh ngit, tiéng Anh lau nay von
chi dugc day nhu mot ngoai ngir thuan tiy (EFL) va hoan toan thiéu méi truong giao tiép xa hoi ty nhién.

Do d6, khi Quyét dinh s6 2371/QB-TTg dat muyc tiéu dwa tiéng Anh thanh ngon ngir thir hai, thuat
nglt “ESL” tai Viét Nam phai dugc dinh nghia lai theo mot ban chat méi: M hinh ESL do Nha nuéc
chii dong diéu tiét (State-driven ESL). Sy khac biét ban chat nay dugc thé hién qua Bang 1 dudi dy:

Bdng 1. Poi chiéu ddc trung mé hinh ESL quéc té va mé hinh ESL tai Viét Nam
Tiéu chi M3 hinh ESL quéc té M hinh ESL tai Viét Nam (Quyét dinh 2371)
so sanh (Singapore, Philippines)

Ngudn Tir quén tinh lich sir thudc dia; | Tir quyén tu quyét chién lugce cia Nha nude: can thiép chi dong
gbe ngodn ngit thim thau tu nhién | dé phuc vu phat trién kinh té, cong nghé.
vao doi séng.

Mbi truong | Toan dién va bat budc trong | Khoanh ving rd rang: chi ding trong mét s6 linh vuc thuc té

st dung moi linh vuc (hanh chinh céng, | (kinh té qudc té, nghién ctru khoa hoc, gido duc dai hoc). Tiéng
toa an, gido duc, doi séng). Viét van giit vai trd doc ton trong chinh tri, vin hoa va tu duy.
Co ché Thu dic tu nhién nho moi | Kién tao méi treong nhan tao, trong tam la déy manh day hoc

thu déc truong xa hoi da ngir san ¢6. | chuyén mon bang tiéng nude ngoai (EMI) theo Nghi dinh 222.

* Ngudn: Tdc gid phdn tich va tong hop dwa trén khung |i thuyét ciia Ricento (2006), Spolsky
(2004) va boi canh thue thi Quyét dinh sé 2371/0D-TTg, Nghi dinh sé 222/2025/NP-CP tai Viét Nam.

Viéc thiéu mot khung Ii thuyét nodi dia hod va twdng minh nhu trén d& din dén xu hudng ap dit
tiéu chuan phuong Tay rap khuon, gy lung ting cho cac nha quan Ii trong viéc tim diém cén bang
gido duc giira ngoai ngit va tiéng me de.

3.3.2. Nguy co xéi mon sinh thdi da ngit truéce sirc ép ciia “von ngoai ngiv duy nhat”

Théach thirc nay nay sinh tir sy mau thuan giita Quyét dinh 2371 va 2732. Khi tiéng Anh duoc
nang tam thanh ngon ngilt thr hai, strc hat clia nd tao ra mot hi€u ung “hd den”, thu hat nguén Iuc 16n
clia toan xa hoi. Didu nay khién cic ngoai ngit chién lugc khac trong Quyét dinh 2732 (nhu tiéng
Trung, Nhat, Han, Phap...) du ¢6 tiém ning va tao ra nhiéu co hoi phat trién cho xa hoi nhung van bi
coi la “ngdn ngit phu”. Hién nay, Viét Nam dang thiéu cac nghién ctru dinh lwong vé tac dong ciia viéc
wu tién tuyét dbi tiéng Anh dbi voi sy suy giam nang luc canh tranh trong céc phan khuc thi truong
dic thu (nhu viée hop tac véi cac qudc gia khong noi tiéng Anh).

3.3.3. Sw léch pha giita chinh sach “vimé” va nang luc “Vi m0” cua doi ngil thuc thi

Day 1a thach thirc vé& mit ki thut nhung c6 tAm anh huéng sau rong dén chét luong gido duc. Cac
van ban nhu Nghi dinh 222 dit ra yéu cau rat cao vé day hoc chuyén mén bing ngoai ngit (EMI),
nhung lai chua giai quyét dugc bai toan vé “ngudng nang luc” (Threshold hypothesis). Mot gido vién
chwa dat dén ngudng ning luc ngdn ngir hoc thuat (CALP) s& khong thé chuyén tai tri thire mét cach
hiéu qua, du ho c6 dy du bang cip. Hé thong hién nay van wu tién cc chi s6 vé bang cip hon la ning
luc tuong tac thyc té trong 16p hoc EMI. Khoang cach niay néu khong duge khic phuc s& bién cac
chuong trinh song ngir tré thanh nhitng “vé boc” hinh thirc.
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4. Luén cir khoa hoc cho mo hinh quén tri ngoai ngir “phi thugc dia”

4.1. Tong quan tinh hinh nghién civu va sw tiép néi cdc dé tai trong diém

Xu huéng nghién ctru nay da co bé day lich sir, cung cip nhimng dit lidu quan trong vé qua trinh
day va hoc ngoai ngit trong nha truong. Tuy nhién, khi soi chiéu dudi lang kinh cta khoa hoc chinh
sach, cac nghién ctru nay boc 16 nhiing gié tri va han ché can duge phan tich ki ludng.

(1) Nhém nghién ciru mé ta va dinh huwéong sw pham: Cac céng trinh ctia Nguyén Thién Giap
(2006) vé lich sir chinh sach ngon ngit da lam tot vai tro “bién nién su”, gitp ching ta hiéu 16 sy thay
d6i vi thé cuia cac ngoai ngit (Trung, Phap, Nga, Anh) luon gin lién véi cac bién dong chinh tri - lich
sir ciia dat nude. Tuy nhién, cac nghién ciru nay chu yéu dimg lai & viéc mo ta cdi da dién ra (What
happened) ma chua di sau phén tich co ché vin hanh (how it works) cia cac quyét sach do.

Bén canh dé, cac nghién ciru ciia Hoang Vin Van (2007) vé chuong trinh ngoai ngir khong chuyén
va chuyén ngir tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi da dat nén mong cho cudc tranh ludn vé md hinh dao tao:
Day tiéng Anh tong quat (General English) hay tiéng Anh chuyén nganh (ESP).

Céc nghién ciru nay rat co gia tri trong viéc xay dung khung chuong trinh. Tuy nhién, trong bbi
canh Nghi dinh 222/2025/N D-CP cho phép day cac mon khoa hoc bang tiéng nudc ng0a1 van de khong
con chi 1a “day tiéng Anh chuyén nganh” (day ngdn ngit) ma 1a “day chuyén mén bang tiéng Anh”
(day n6i dung). Khoang cach tir ESP sang EMI (English as a Medium of Instruction) la mét budc nhay
vot ma cac nghién ctru su pham truyén thng chwa bao quét hét.

(2) Nhém nghién ciru danh gia va phan bién chinh sach

Pay 1a nhém nghién ctru quan trong nhat ma nhiém vu can ké thira. Thay vi chi dua ra cac giai
phap chuyén mén, cac tac gia nay da nhin thang vao nhitng “16 héng” trong quy trinh hoach dinh chinh
sach giai doan 2008-2020 (D& an Ngoai ngit Quc gia).

Vé su thiit bai ciia tw duy dp dit chudn: Céc nghién ciru ciia Lé Van Canh (2015) 14 nhiing phan
tich sic sdo va truc dién nhit vé nguyén nhan khién D& an 2020 khong dat muc tiéu. Téc gia chi ra sai
1am c6t 18i ndm ¢ tu duy “dat cay trude trau” (top-down fallacy): CAc nha hoach dinh chinh sach da
quéa voi vang 4p dat Khung tham chiéu Chau Au (CEFR) (2001) va sau nay 1a Khung ning lyc ngoai
ngit 6 bac (VSTEP) lam chuén déu ra bit budc, trong khi chwa chudn bi cac diéu kién sinh thai can
thiét (d6i ngil gido vién, phuong phap giang day, méi truong thuc hanh). Két luin ciia Lé Vin Canh 13
mot 10 canh bao cho giai doan 2025 - 2035. Khi thuc hién Quyét dinh 2371 dua tiéng Anh thanh ngén
ngii tha hai, néu B6 Gido duc & Pao tao tiép tuc di vao vét xe d6 cua viéc “chay dua thanh tich” théng
qua céc con sb (bao nhiéu % dat chuan) ma khong thay d6i chat lugng day hoc thuc chat, chinh sach
s€ lai di vao ngd cut. Nhiém vu nghién ciru nay, do do, xac dinh phai tim kiém cac giai phap “phl
chudn hod” (de-standardization) - tirc 1 xay dyng 16 trinh mém déo, chap nhan cac bién thé tiéng
Anh va da dang hoa hinh thirc danh gi4 thay vi chi dua vao mét bai thi chuin hod duy nhét.

Ve khodng cdach thuc thi trong chmh sach EMI: Nghién ctru cua Nguyén Thi Mai Hoa (2020)
vé thuc trang day hoc chuyen mon bang tleng Anbh tai cac truo’ng dai hoc Viét Nam da cung cap nhu:ng
dr liéu thuc chung quy g1a Ve nang luc cta giang vién. Két qua chi ra mét thuc té dang lo ngai: Nhiéu
giang vién co thé giao tlep tleng Anh tdt trong doi thuorng nhu:ng lai thiéu hut nang luc ngdén ngir hoc
thuat dé dién g1a1 cac khai niém chuyén sau. biéu nay din dén tinh trang “16p hoc im lang” hodc giang
day bang tha tleng Anh “bdi” (pidgin), lam giam chat lugng chuyén moén. Pay 1a luan ct then chét dé
nhiém vu kién nghi cac quy chuan khit khe cho Nghi dinh 222/2025/ND-CP. Chinh sach méi khong
thé chi khuyen khich chung chung, ma phai cé bd ti€u chi cu thé dé sang loc: Ai dugc phep day Toan
bang tleng Anh? Ai dugc phép day Vat li bang tleng Phapr? . Néu khong, viéc day bang tleng nudc
ngoai sé tr¢ thanh “tham hoa kép”: Hoc sinh vira hong kién thuc vira sai ngon ngir.

* Nhitng nghién ctru chinh sach ngén ngir dan toc

Thoat nhin, nghién ctru vé& ngon ngit dan toc thiéu s (DTTS) dudng nhu it lién quan dén ngoai
ngit. Tuy nhién, xét dudi goc dd khoa hoc chinh sach, day lai 1a linh vyc ma Viét Nam dat dugc nhitng
thanh tyu ryc rd nhat vé mat I luan va phuong phép, thong qua cac Chuong trinh Khoa hoc Cong nghé
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cip Nha nudc do Vién Ngon ngit hoc chu tri. Bai viét nay ké thira phuwong phap ludn tir linh vuc nay
dé nang tam nghién ciru chinh sach ngoai ngit.

K& thira khung phén tich phap i chit ché

Trong khi chinh sach ngoai ngir thuong dwoc ban hanh duéi dang cac Quyét dinh hanh chinh
(mang tinh thoi diém, nhiém ki), thi chinh sach ngon ngit DTTS lai duoc xay dyung trén nén tang phap
i vitng chic Pé tai cp Nha nudc ciia Poan Vin Phiic (2022) vé& “Hoan thién chinh sach phdap ludt
ngoén ngir” da tién hanh ra soat, hé thong hoa hang trim vian ban quy pham phap luat dé phat hién cac
xung dot va khoang tréng. Nhiém vu nghién ciru niy s& ap dung quy trinh ra soat van ban (documentary
review protocol) ctia Poan Vin Phiic dé phan tich “ma tran” vin ban ngoai ngit hién nay. Tir d6, kién
nghi xay dung cic vin ban c6 hiéu lyc phép Ii cao hon (nhur Phap 1énh hodc Luat Ngon ngir) dé dam
bao tinh 6n dinh cho vi thé “ngon ngir thir hai” ctia tiéng Anh, tranh tinh trang chinh sach thay ddi lién
tuc theo tu duy nhiém Ki.

K& thira mé hinh sinh thai da ngir

Céc d& tai cap Nha nudc cia Nguyén Vin Khang (2020) Nguyen Puc Ton (2022), Nguyén Vin
Hiép (2023) da xdy dung thanh cong cdc md hinh Ii thuyét vé: Cdanh hudng ngén ngit (Language
situation): Cach cac ngdn ngir cuing ton tai va canh tranh trong mot khong gian; Thai do ngon ngir
(Language attitude): Tam Ii yéu/ghét/coi trong/coi thuong cia cong ddng dbi voi mot ngdn ngir; Sike
song ngon ngir (Language vztalzty) Kha nang ton tai va phat trién ctia ngdn ngir. bay la nhiing cong
cu Ii thuyét cuc ki manh mé dé giai quyét bai toan cua Quyét dinh 2732/Qb-TTg (vé da dang hoa ngoai
ngir). Hién nay, tiéng Anh dang dong vai tro trong yéu, ¢6 strc chi phdi 16n trong hé sinh thai gido duc,
de doa sy ton tai ciia cac ngoai ngit truyen théng (Nga, Phap) va cac ngoai ngit chién lugc mai (Nhat
Han, Trung). Ap dung m hinh “bao ton trong da dang” cia cac nghién ctru trén, nhiém vu s& dé xuat co
ché “bao ho mau dich ngon ngir”: Nha nude can c6 chinh sach ho tro dic biét (cong diém, hoc bong, vi
tri viéc lam) dé nuéi dudng cac ngoai ngir it nguoi hoc nhung can thiét cho an ninh va kinh te tuong tu
nhu cach chiing ta bao ton ngon ngit DTTS. Dong thoi, mé hinh nay cling giup giai quyét moi quan hé
cang thang giita tiéng Anh (ngdn ngir toan cau hod) va tiéng Viét (ngdn ngir ban sic). Chinh sach “ngén
ngit thir hai” khong dugc phép 1am suy yéu tiéng me dé (hién twong mat ngon ngir - language loss), ma
phai tao ra su cong huong “song ngir thém vao” thay vi “song ngtt bot di”.

Tom lai, tong quan tinh hinh nghién ctru cho thiy Viét Nam di c6 dii cac manh ghép can thiét:
Dir lidu thuc tién tir gido duc ngoai ngit va cong cu Ii thuyét tir chinh sach ngon ngit dan toc. Van dé 1a
chua c6 mot cong trinh nao 1ip ghép chiing lai v6i nhau trong mot céch thong nhét. Bai viét nay ki
vong thuc hié€n budc dau duoc su két ndi d6, nham kién tao mot luan ctt khoa hoc hoan chinh cho chién
lwoc ngdn ngit qudc gia trong ki nguyén méi.

4.2. Gidgi md ban chit ciia qudn tri ngogi ngit “Phi thujc dia”

Mo hinh quan tri ngoai ngit “Phi thudc dia” (Decolonial Language Governance) ma Viét Nam
dang huéng t6i khong phai 13 su sao chép tir cac qudc gia sir dung tiéng Anh nhu di san thudc dia
(Singapore, Philippines,...) ma 1a mt mo hinh can thiép chii dong dua trén lgi ich qudc gia.

4.2.1. Ba tru cot cot 16i ciia tinh “Phi thuoc dia”

Trong cac md hinh ESL truyén théng, ngon ngit thir hai thuong tham thau ty nhién do yéu t6 lich
su. Nguoc lai, m6 hinh cua Viét Nam dya trén 03 tru cot cta tinh “Phi thugc dia™:

1) Quyen tur quyét vé khong gian st dung (Domain Sovereignty): Nha nudc khong cho phep tiéng
Anh xam l4n toan dién moi mién doi séng. Thay vao do, chung ta chu dong khoanh vung: Tiéng Anh
1a ng6n ngir thir hai trong Khoa hoc, Cong nghé va Kinh té, nhung tiéng Viét van 1a ngon ngir duy nhat
va t6i thugng trong Chinh tri, Hanh chinh va Tu duy van ho4.

2) Cong cu hod thay vi Van hoé hod (Instrumentalism vs. Acculturation): Ching ta tiép nhan tiéng
Anh nhu mot “hé diéu hanh” dé chay cac “phﬁn mém” tri thirc toan cau, nhung khong tiép nhan cac hé
gi4 tri van hoa ngoai lai lam thay d6i ban sic dan toc. DAy 14 sy tach roi chii dong giita ki ning ngon
ngit va dinh hudng tu tudng.
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3) Tu chi vé& chuan muc va danh gia (Normative Autonomy): Thay vi 1 thudc hoan toan vao cac
bd tiéu chuin ban ngit (Native-speakerism) cua Anh hay My, Viét Nam xay dung hé thong danh gia
riéng (nhu VSTEP) va chap nhén céc bién thé tiéng Anh phu hop voi boi canh dia phuong. Diéu nay
khang dinh rang: Ching ta st dung tiéng Anh dé phuc vu loi ich qudc gia, khong phai dé tré thanh
“ban sao” ciia nguodi ban ngir.

4.2.2. Péi thoai véi kinh nghiém cua Trung Quéc va Pai Loan: Bai hoc vé su lwa chon

. Trong bi canh thuc hién Quyét dinh 2371/QD-TTg, viéc tham chiéu kinh nghiém quéc té 1a yéu
cau khach quan. Tuy nhién, thay vi rap khuén md hinh tir cac quéc gla ¢6 di san thugc dia Anh ngu
(nhu Singapore hay Philippines), nghién ctru tap trung phan tich cac quoc gia c6 tuong ddng vé hé gia
tri vin hoa Khong gido va 16 trinh chuyén di vi thé tiéng Anh tir ngoai ngir (EFL) sang ngdn ngit thir
hai (ESL) thong qua su can thiép chi dong ctia Nha nudce (top-down).

M hinh Trung Quéc: Tw duy “céng cu hoa” va quy hoach viing

Théng qua chinh sach “Céng cu hoa tiéng Anh” (Instrumentalism) (2005), Trung Quéc da van
dung thanh cong phuong chdm “Trung thé Tay dung™: tlep nhan tiéng Anh nhu mot cong cu tiép can
khoa hoc ki thuat nhung kiém soat chat ché nham bao ton an ninh van hod. Dic biét, chlen luge quy
hoach ngoai ngtr theo dac thu kinh té vung mién ciia Trung Quoc (tiéng Nga tai phia Bic, tleng Anh
tai duyén hai, tiéng Nhat tai Dong Bic) 1a goi y quan trong de Viét Nam hi¢n thyc hod Quyét dinh
2732/QD-TTg, hudng t&i xdy dung mot “Ban d6 ngoai ngir qudc gia” tdi uu hod ngudn lyc.

M0 hinh Pai Loan: Bai hoc vé nguéng niing lue va tinh cong bing

Nghién ctu vé “Chinh sach Quéc gia Song ngir 2030” (Bilingual 2030 Policy) cua Dai Loan
(2024) cung cap nhimg ham y truc tiép cho Viét Nam, cho thay thach thirc ¢t 16 ciia 16 trinh song ngit
hoa khong ndm & nguon lyc tai chinh ma ¢ su thleu hut di ngli gido vién du ndng lyc giang day chuyén
mon bang tiéng Anh (EMI). Hon nira, viéc trién khai thiéu dong bo da lam tram trong hoa sy bat binh
dang gido duc gilta cac vung mién. Py 13 co s& thuc ching dé Viét Nam dé xuat cac 16 trinh “mém” va
co ché déc thu cho nhiing khu vire khé khin, nhim tranh tinh trang phan cuc hoé chit lugng dao tao.

Nghién ctru xac l4p rang, su lua chon cua Viét Nam can hoi tu hai gia tri ¢t 15i tir cac md hinh
nay: (i) Tinh thuc dung trong song ngtr hoa: Chuyen dich tir myc ti€u dao tao ° ngu(n noi tiéng Anh”
sang dao tao “‘chuyén gia toan cau s dung cong cu tiéng Anh”, tap trung vao cac nganh khoa hoc, ki
thuat then chdt; (i) Quy hoach ngoal ngit theo dac thu kinh té ving mién; (iii) Co ché phong vé van
hoa: Duy tri vi the ddc ton cua tiéng Viét trong cac mlen tu duy cot 161, dam bao nguoi hoc lam chu
ngdn ngir qudc t& ma khong tro thanh mot “ban sao” vian hoé phuong Tay.

4.2.3. Cach thirc vdn hanh: Sy phéi hop nhip nhang giza cac muc tidu

Tinh “phi thuoc dia” trong cach lam cia Viét Nam thyc chat Ia viéc Nha nuéc chii dong cam li,
khong dé ngoai ngir phat trién ty phat ma uén nan né phyc vy dung muc dich phat trién. Co ché nay
van hanh qua bbn diém chinh:

- Xay dyng cac “Vung dong luc” vé ngoai ngit: Thay vi dan trai ngudn luc cho tit ca moi nguoi
(mét viéc rat kho va ton kém), Nha nudc tap trung uu tién cho cac khu vuc thuc sy can thiét. Ngh1 dinh
222 chinh la cong cu dé tao ra cac “vang uu tién” nay - vi du nhu ¢ cac dai hoc ki thuat hay cac nganh
céng nghé cao. O do, tiéng Anh duoc dung nhu mot cong cu lam vige bt budc. Cach lam nay gidp
ching ta c6 ngay mot doi ngii tinh hoa dé hoi nhap trong ki nguyén méi.

- Str dung chung chi lam “mang loc” nhan lyc: Nha nuéc khdng coi ngoai ngir 1a diéu kién mac
dinh, ma dung céc tiéu chuan (nhu VSTEP hay IELTS) lam cong cu diéu tiét. Ai mudn tham gia vao
thi tmong lao dong toan cau thi phai vuot qua “mang loc” nay. Diéu nay gidp phan loai r rang: Ngoai
ngir 1a dé lam viéc qudc té, con trong giao tiép hanh chinh va doi sbng hang ngay, tleng Viét van la
duy nhét va téi thugng. Pay chinh 1a sy tu chi, khong dé ngoai ngir hoa tan vao doi sbng ban dia.

- Chu dong thuc day xu thé da ngir (Quyet dinh 2732/QB TTg): Cach 1am nay chinh 14 chién lugc
da dang hoa nguon von ngoai nglt nham giam thiéu rui ro phu thudc vao mot ngdn ngir duy nhit. Theo
do, Nha nuge chu dong khuyén khich hoc thém cac ngdn ngir nhu tiéng Trung, Nhat, Han... dé san
sang déap ung nhu cau nhan lyc khi cac dong von dau tu nay d6 vao Viét Nam. Viéc mo rong khong
gian da ngir giap d4t nudc tranh duoc thé doc ton trong sir dung ngoai ngit, bao dam viing chic an ninh
kinh té va duy tri thé chu dong, linh hoat trong ngoai giao.
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- Giir the can bang giira Ngoal ngit va Qudc ngir: Nha nudc yéu cau cac chuong trinh day bang
tleng Anh van phai dam bao nguoi hoc hiéu sau cac thuat ngi tuong duong trong tiéng Viét. Pidu nay
nham ngin chan hién twong suy giam ning lyuc biéu dat hoc thuat bang ban ngir. Cach quan tri nay dam
bao rang chung ta tiép nhan tri thic thé gigi nhung van giir duoc “cai goc” tu duy bang tiéng Viét,
tranh duoc céi biy “vay muon tu duy” ma nhiéu qudc gia khac ting gap phai.

5. Pinh hwéng va Kién nghi chinh sich

Dé hién thyc hod mé hinh quan tri ngoa1 ngir “phi thugc dia”, nghién ctru dé xuit mot 16 trinh
hanh dong tap trung vao tinh thuc tién va sy cong bang:

5.1. Xay dung “Bin dé ngoai ngiv” theo dic thi kinh té viing mién

Thay vi 4p dung mot khuén mau chung, Nha nuéc can quy hoach viée day va hoc ngoai ngit dua
trén nhu cau thyc té cua tung dia phuong. Cac tinh thanh c6 thé manh vé FDI tir Nhat Bén, Han Qudc
hay Trung Qudc can duoc cha dong uu tién nguon lue cho cac ngdn nglt nay theo Quyét dinh 2732.
Ngoai ra, viéc “do ni dong giay” gilip hoc sinh ¢ co hdi viéc lam ngay tai dia phuong, ddng thoi giup
doanh nghiép tiép can dung ngudn nhan lyc ho cAn ma khong ton thém chi phi dao tao lai.

5.2. “Mém hoa” cdc tiéu chudn ddanh gid ning lwc hoc thugt

Dé cac chinh sach nhu Ngh1 dinh 222 thye sy hi€u qua, hé thong danh gia can chuyen dich tur
hinh thire sang thue chét. Thay vi chi cha trong vao diém sb cua cac ching chi quéc té, can xdy dung
b6 tiéu chuan danh gia kha nang sir dung ngoai ngir dé giai quyét chuyén mon. Nha nudc can hd tro
xay dung hé thong thuat ngir song ngit chuan hod, gitp giao vién va hoc sinh ¢6 cong cu dbi chiéu,
dam bao viéc gidi ngoai ngit khong 1am suy giam kha ning tu duy bang tiéng Viét.

5.3. Ung dung cong nghé d@é xoa bé bit binh ding trong gido duc

Chuyén d6i s6 va Al chinh 1a “chia khoa” dé dua chinh sach ESL dén vé6i nhimg ving kho khan.
Cong ngh¢ gitip hoc sinh ¢ ndng thoén hay mién nii tlep can duoc moi truong twong tac chuan qudc té
v6i chi phi thip. Cac nén tang hoc tap thong minh sé& ho tro gido vién theo ddi sat sao 19 trinh cua timg
hoc sinh, d&am bao khong ai bi bo lai phia sau trong 19 trinh song ngit hoa qudc gia.

6. Két luan

Nghién ctu “Chinh sach ngoai ngu’ tai Vi¢t Nam: Luan ct khoa hoc va dinh huong chién lugc
trong boi canh moi” da hé thong hoa va giai quyét cac muc ti€u dat ra cho giai doan 2025 - 2035. Qua
phan tich Ii luan va thyc tién, nghién ctru rat ra ba két luan cdt 15i sau:

Thtt nhét, d6i v6i cau hoi nghién ctru 1 vé o ché dich chuyén vi thé ngoén ngt: Viée dua tiéng Anh
thanh ngdn nglr thir hai (ESL) theo Quyét dinh s6 2371/Qb-TTg 1a mot chién luoc chu dong cta Nha
nude, hoan toan khac voi viée tiép nhan ngdn ngit do yéu tb lich sr thuge dia ¢ cac quoc gia khac. M6
hinh nay cta Vi¢t Nam hudng t6i tinh thuc dung: st dung tiéng Anh nhu cong cu dac luc dé tlep can
khoa hoc cong nghé va phat trién kinh té, nhung chi glO’l han trong mdt s6 linh vuc nhat dinh. Tleng Viét
van giir vai trd ddc ton va toi thuong trong cac khong gian van hod, chinh tri va tu duy cua quoc gia.

Tht hai, d6i véi cau hoi nghlen cuu 2 Ve khoang cach gnra chinh sach va thuc tién: bdi soat gitra
muc ti€u vi mé va nang luc trién khai thyuc té cho thay con nhleu bat cap, 10 nhét 1a khl thuc hién Ngh1
dinh 222/2025/ND-CP vé day cac mon chuyén moén bang tleng nudc ngoai. Thuc té boc 16 viéc thiéu
hut nghiém trong ddi ngii gido vién co6 nang lue sur dung ngoai ngir hoc thuét dé truyen tai kién thire
chuyén sau. Bén canh do, tam |i qua coi trong tleng Anh ctia xa hoi dang lam suy giam dong luc hoc
cac ngoai ngit khéc, dong thoi co6 nguy co Il0’1 rong khoang céach gido duc gnra cac vung mien.

Thir ba, d6i v6i cau hoi nghlen ctru 3 vé dinh hudng chién luoc phat trién dai han: Dé hién thuc
hoa myc tiéu da dang hoa ngoa1 ngilr theo Quyet dinh 2732/QD-TTg, giai phap then chét 1a xay dung
“Ban d6 ngoai ngir qudc gia” gan v6i nhu cau kinh té - xa hoi ciia tmg dia phuong. Nha nudc can c6
co ché khuyén khich va ho trg viéc hoc cac ngon ngit ddi tc quan trong (Trung, Nhat, Han, Phap D,
tranh su doc tén cua tiéng Anh. Dic biét, qua trinh song ngit hoa pha1 dam bao nguyen tac: viéc lam
cht ngoai nglr khong duoc l1am suy gidm vi thé, ma phai song hanh v&i viée gin giir va ning cao ning
luc bieu dat cua tiéng Viét.

Tom lai, chinh sach ngoai nglr mai khong chi gidi han trong nganh gido duc ma 1a mot chién lugc
qudc gia nhim nang cao ning luc canh tranh trong thé gii da cuc. Khi ngudn luc ngoai ngit duoc quy
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hoach khoa hoc va tiéng Viét dugc gitr vitng lam goc 1é, Viét Nam sé& xay dyng duge mot thé hé cong
dan toan ciu niang dong, hoi nhip sdu rong nhung van gitr tron ban sac déan toc. LY trinh nay du con
nhleu thach thirc, nhung véi cac bude di thuc té va sy hd tro ctia cong nghé s6, Viét Nam hoan toan c6
thé dat duoc cac muc tiéu chién lugc di dé ra cho tam nhin 2035.
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