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Trong quá trình hoạt động lí luận và thực tiễn, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã để lại cho dân tộc ta 

một di sản vô cùng quý giá đó là tư tưởng, đạo đức, phong cách của Người. Di sản đó đã luôn soi 

sáng cho nhân dân ta phấn đấu vì mục tiêu dân giàu, nước mạnh, dân chủ, công bằng, văn minh. 

Phong cách, tác phong làm việc của Hồ Chí Minh là một bộ phận quan trọng trong toàn bộ di sản vô 

giá mà Người đã để lại cho dân tộc và nhân loại. Phong cách làm việc Hồ Chí Minh là những giá trị 

mang đậm dấu ấn của Người, đồng thời, là cơ sở để xây dựng, giáo dục, rèn luyện cho các thế hệ cán 

bộ, đảng viên. Học tập và làm theo phong cách làm việc Hồ Chí Minh có ý nghĩa lớn đối với công 

cuộc xây dựng đất nước hiện nay. 

Cán bộ, đảng viên có vai trò rất quan trọng đối với công việc, đối với sự phát triển của đất nước. 

Trong mọi hoạt động công tác, Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn đề cao vai trò của đội ngũ cán bộ, đảng 

viên. Bác luôn quan niệm “cán bộ là cái gốc của mọi công việc” [1, tr.280] và đi đến kết luận: “Công 

việc thành công hoặc thất bại đều do cán bộ tốt hay kém” [1, tr.309]. Đánh giá cao vai trò của người 

cán bộ, đảng viên nên Người luôn quan tâm đến việc xây dựng cũng như rèn luyện đội ngũ cán bộ, 

đảng viên của Đảng. Đặc biệt là việc xây dựng, rèn luyện phong cách, tác phong trong quá trình công tác. 

Phong cách và tác phong là hai khái niệm gắn bó mật thiết và luôn đi cùng với nhau. Phong 

cách, như cách hiểu chung hiện nay, là sự thể hiện tư tưởng, đạo đức, nhân cách, lối sống ra bên 

ngoài, qua các hoạt động xã hội của cá nhân. Đồng thời, đó cũng là sự thể hiện những cách thức ứng 

xử của mỗi người trong quá trình làm việc, lao động, học tập, sinh hoạt; tạo nên cái riêng của họ, 

phân biệt họ với những người khác. Phong cách hình thành trên cơ sở những yếu tố về tư tưởng, đạo 

đức, lối sống, tài năng, sở trường, khí chất. Tác phong được hiểu là sự thể hiện ra bên ngoài của 

phong cách, tạo thành lề lối làm việc, thói quen ứng xử, nề nếp sinh hoạt hàng ngày của cá nhân. Do 

vậy, việc giáo dục chính trị, tư tưởng, đạo đức, lối sống cho cán bộ, đảng viên là cơ sở quan trọng 

hàng đầu để xây dựng phong cách, tác phong công tác của người đứng đầu, cán bộ, đảng viên.  
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Phong cách lãnh đạo chính là sự kết hợp những cách thức, biện pháp, cũng như lối làm việc mà 

người lãnh đạo sử dụng hằng ngày để thực hiện chức trách, nhiệm vụ của mình. Phong cách này 

được hình thành tùy theo tính cách, phẩm chất, tri thức… của mỗi người lãnh đạo, cán bộ, đảng viên. 

Nó phản ánh bản chất bên trong của con người, đồng thời cũng phản ánh tư tưởng, đạo đức, năng lực, 

tính cách, sở trường của người cán bộ lãnh đạo. 

Phong cách làm việc và phong cách lãnh đạo của Chủ tịch Hồ Chí Minh phản ánh tính cách 

cũng như phẩm chất riêng của Bác. Với phong cách làm việc vừa dân tộc vừa hiện đại, vừa khoa học 

vừa cách mạng, vừa cao cả vừa thiết thực, gần gũi với tất cả mọi người, Bác đã tạo nên một tấm 

gương để tất cả cán bộ, đảng viên cần học tập và noi theo.  

Phong cách làm việc Hồ Chí Minh với những đặc trưng nổi bật là cơ sở để cho mỗi cán bộ, 

đảng viên học tập và làm theo, đồng thời là cơ sở cho các cơ quan, đơn vị xây dựng phong cách làm 

việc cho cán bộ, đảng viên theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh. Để xây dựng phong 

cách làm việc cho cán bộ, đảng viên thì trách nhiệm thuộc về cơ quan, tổ chức, đoàn thể và chính bản 

thân mỗi cán bộ, đảng viên. Tính tiên phong, gương mẫu của cán bộ, đảng viên được thể hiện ở các 

khía cạnh sau:  

- Thứ nhất, cán bộ, đảng viên có phong cách làm việc khoa học, thiết thực 

Phong cách làm việc khoa học, thiết thực không những giúp người lãnh đạo, cán bộ, đảng viên 

có được cái nhìn bao quát mà còn mang lại hiệu quả cao trong công tác. Phong cách làm việc khoa 

học thể hiện rõ nhất ở chỗ biết sắp xếp, phân công công việc đúng người, đúng việc; phân bố thời 

gian một cách hợp lí. Ở bất cứ lĩnh vực công tác nào, phong cách làm việc khoa học, thiết thực luôn 

được đặc biệt quan tâm. Để hoàn thành nhiệm vụ được giao, cán bộ, đảng viên, công chức, viên chức 

và người lao động phải có ý thức, tác phong làm việc khoa học. Đối với cán bộ lãnh đạo, tác phong 

làm việc khoa học càng được coi trọng bởi lẽ chỉ có phương pháp, tác phong làm việc khoa học, thiết 

thực mới hoàn thành tốt được các nhiệm vụ được giao, mới được quần chúng nhân dân tín nhiệm. 

Quán triệt sâu sắc tư tưởng của Bác, mỗi cán bộ, đảng viên phải tự ý thức xây dựng các kế hoạch làm 

việc cho riêng mình. Có thể nói, việc xây dựng các kế hoạch khoa học, cụ thể, thiết thực sẽ là cơ sở 

để đạt được kết quả cao trong công việc. 

Phong cách làm việc khoa học đòi hỏi khi xem xét và quyết định mọi việc đều phải điều tra, 

nghiên cứu, phân tích toàn diện, phải tôn trọng quy trình ra quyết định, tranh thủ ý kiến của tập thể 

lãnh đạo và quần chúng. Người chỉ rõ: “Gặp mỗi vấn đề, ta phải đặt câu hỏi: Vì sao có vấn đề này? 

xử trí như thế này, kết quả sẽ ra sao? Phải suy tính kỹ lưỡng. Chớ hấp tấp, chớ làm bừa, chớ làm 

liều. Chớ gặp sao làm vậy”. Việc gì cũng phải điều tra rõ ràng, cẩn thận rồi mới quyết định và thực 

hiện đến nơi, đến chốn. Đặc biệt, đối với những vấn đề mới, phức tạp có ảnh hưởng lớn tới tổ chức 

đảng, đơn vị, bộ đội và Nhân dân, cần phải làm thử, làm điểm trước khi quyết định. Tuyệt đối không 

ra quyết định khi chưa có thông tin đầy đủ, chưa có phương án tính toán hiệu quả. Tránh chủ quan 

duy ý chí, che giấu khuyết điểm để chạy theo thành tích. Phong cách làm việc khoa học của Hồ Chí 

Minh là làm việc phải có mục đích và kế hoạch rõ ràng, thiết thực. Muốn có kế hoạch khoa học thì 

người cán bộ phải “Việc chính, việc gấp thì làm trước. Không nên luộm thuộm, không có kế hoạch, gặp 

việc nào, làm việc ấy”. Hết sức tránh chuyện vạch ra “Chương trình công tác thì quá rộng rãi mà kém 

thiết thực” và căn bệnh “đánh trống bỏ dùi”, gây lãng phí tiền của, nhân lực và thời gian của Nhân dân. 
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Phong cách làm việc khoa học là phải biết quý trọng thời gian, biết giờ nào làm việc ấy và có 

năng lực giải quyết công việc một cách tốt nhất trong một thời gian ngắn nhất. Người từng nói: “Thời 

giờ cũng cần phải tiết kiệm như của cải. Của cải nếu hết, còn có thể làm thêm. Khi thời giờ đã qua 

rồi, không bao giờ kéo nó trở lại được... Muốn tiết kiệm thời giờ, thì việc gì ta cũng phải làm cho nhanh 

chóng, mau lẹ. Không nên chậm rãi. Không nên “nay lần mai lữa””. Người cán bộ phải biết tiết kiệm 

thời gian của mình nhưng cũng phải biết tiết kiệm thời gian cho người khác. Cách tốt nhất là tập trung 

giải quyết dứt điểm từng công việc; không ôm đồm, làm quá nhiều việc, nhiều việc không dứt điểm, 

không hiệu quả. Người giải thích: “Đích nghĩa là nhằm vào đó mà bắn. Nhiều đích quá thì loạn mắt, 

không bắn trúng đích nào” [4]. Phong cách làm việc khoa học yêu cầu người cán bộ giải quyết công 

việc dựa trên cơ sở dữ liệu khách quan, dựa trên nền tảng thực tế để lựa chọn ra phương án khả thi nhất 

và phương án ấy phải đặt trong tổng thể chiến lược lâu dài. Không được rơi vào “Bệnh cận thị - Không 

trông xa thấy rộng. Những vấn đề to tát thì không nghĩ đến mà chỉ chăm chú những việc tỉ mỉ”. Người 

cán bộ không được vì cái lợi nhỏ trước mắt mà làm tổn hại đến lợi ích to lớn, lâu dài. Tầm nhìn - đó 

chính là phẩm chất của người có tư duy khoa học và có cách làm việc khoa học. 

Theo Hồ Chí Minh, phong cách làm việc khoa học đòi hỏi người cán bộ phải có cách đánh giá 

đúng người, đúng việc, sắp xếp công việc cho hợp lý; lại phải biết cách kiểm tra, giám sát công việc 

của cấp dưới một cách hiệu quả, qua đó thấy được việc thi hành đường lối, nghị quyết của Đảng như 

thế nào và cần điều chỉnh cái gì... Người nói: “tình hình khách quan thay đổi hàng giờ hàng phút, 

một chủ trương của ta hôm nay đúng, hôm sau đã không hợp thời, nếu ta không tỉnh táo kiểm điểm 

những tư tưởng hành vi của ta để bỏ đi những cái quá thời, sai hỏng, nhất định ta sẽ không theo kịp 

tình thế”. Kiểm tra còn có tác dụng phân loại, đánh giá cán bộ, vì “Có kiểm tra... mới biết rõ năng lực 

và khuyết điểm của cán bộ, mới sửa chữa và giúp đỡ kịp thời”. Cán bộ lãnh đạo làm việc khoa học, 

chặt chẽ thì cấp dưới không thể “qua mặt”. Phong cách khoa học đòi hỏi người cán bộ sau mỗi công 

việc phải biết rút ra kinh nghiệm cho lần sau và cho người khác. Hồ Chí Minh viết: “công việc gì bất 

kỳ thành công hoặc thất bại, chúng ta cần phải nghiên cứu đến cội rễ, phân tách thật rõ ràng rồi kết 

luận. Kết luận đó sẽ là cái chìa khóa phát triển công việc và để giúp cho cán bộ tiến tới. 

- Thứ hai, cán bộ lãnh đạo, đảng viên có phong cách dân chủ, lấy quần chúng làm trọng 

Nguyên tắc tập trung dân chủ là nguyên tắc tổ chức cơ bản của các cơ quan nhà nước. Do đó, 

người cán bộ, đảng viên phải tạo ra được không khí dân chủ thực sự trong nội bộ bằng cách thành 

tâm lắng nghe và khơi gợi cho cán bộ, đảng viên, quần chúng, cấp dưới nói hết quan điểm, ý kiến của 

mình. Chủ tịch Hồ Chí Minh cho rằng phong cách dân chủ là thực hành tốt nguyên tắc “tập thể lãnh 

đạo, cá nhân phụ trách”, cách làm này sẽ phát huy được sức mạnh, kinh nghiệm cũng như trí tuệ của 

nhiều người. Cán bộ không bao giờ được “độc tôn chân lý” mà phải biết thành thực lắng nghe ý kiến 

phê bình của cấp dưới và nghiêm túc sửa mình với tinh thần cầu thị. Làm như vậy thì chắc chắn 

người cán bộ sẽ được nhân dân yêu mến, cấp dưới nể trọng, sẵn sàng đóng góp sáng kiến. Ở các cơ 

quan, đơn vị, vấn đề dân chủ càng cần được quan tâm. Để thực hiện vấn đề này, trước hết, các cơ 

quan cần làm tốt việc ban hành quy chế phối hợp làm việc giữa lãnh đạo đơn vị với cấp ủy; giữa lãnh 

đạo và tổ chức công đoàn. Mặt khác, trong các cuộc họp cơ quan cũng như các tổ chức, cần khuyến 

khích mọi người nói thẳng, nói thật và công khai các vấn đề của đơn vị mình. Có như vậy, việc giải 

quyết vấn đề mới đạt hiệu quả; được quần chúng nhân dân tin tưởng. 
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- Thứ ba, xây dựng phong cách lãnh đạo sâu sát, gần gũi quần chúng 

Muốn công việc hoàn thành tốt, đạt kết quả cao, trước hết người lãnh đạo phải sâu sát, gần gũi 

với quần chúng nhân dân; tìm hiểu tâm tư nguyện vọng của quần chúng để có những điều chỉnh kịp 

thời, phù hợp với tình hình công việc. Lãnh đạo sâu sát sẽ nâng cao được tính khách quan, minh bạch, 

tăng cường được công tác kiểm tra, giám sát, từ đó kiểm soát tốt hơn đối với việc thực thi quyền lực, 

kiểm tra, giám sát chặt chẽ việc sử dụng tài sản của Nhà nước, của nhân dân, góp phần phòng chống 

tham nhũng có hiệu quả. Mặt khác, việc gần gũi quần chúng nhân dân sẽ giúp người cán bộ, đảng viên 

có thể hiểu được dân hơn, nắm được tình hình của dân; từ đó có cách làm việc phù hợp với từng đối 

tượng. Thực tế cho thấy ở những cơ quan đơn vị, người lãnh đạo sâu sát với công việc, gần gũi với 

quần chúng, nhân viên thì sẽ nắm rõ kết quả công việc cũng như có những điều chỉnh, động viên kịp 

thời để nhân viên hoàn thành nhiệm vụ. Bên cạnh đó, người lãnh đạo gần dân sẽ thường xuyên có 

những chia sẻ, động viên nhân viên kịp thời trong cả chuyện vui lẫn chuyện buồn. Có thể nói, mối quan 

hệ giữa lãnh đạo và nhân viên không chỉ đơn thuần là mối quan hệ giữa đồng nghiệp với đồng nghiệp 

mà còn là mối quan hệ giữa những người trong cùng một ngôi nhà thứ hai - đó là cơ quan.  

- Thứ tư, xây dựng đội ngũ lãnh đạo, cán bộ đảng viên luôn nêu cao tính đảng, đoàn kết và chấp 

hành nghiêm kỷ luật   

Cuộc đấu tranh trên lĩnh vực tư tưởng - lí luận nói chung và đấu tranh để bảo vệ định hướng, nội 

dung quan điểm cơ bản của Đảng và Nhà nước trong điều kiện nền kinh tế thị trường định hướng xã 

hội chủ nghĩa, đẩy mạnh hội nhập quốc tế đã và đang đặt ra những yêu cầu, nhiệm vụ mới. Tình hình 

mới của đất nước đòi hỏi đội ngũ cán bộ, đảng viên, nhất là những người giữ cương vị lãnh đạo, quản 

lí phải luôn quán triệt sâu sắc và vận dụng tốt quan điểm, tư tưởng của Chủ tịch Hồ Chí Minh và của 

Đảng ta về phong cách, tác phong làm việc. Điều này thể hiện trước hết ở việc người đứng đầu, cán 

bộ, đảng viên phải luôn đề cao tính đảng trong thực hiện chức trách, nhiệm vụ. Ở mọi điều kiện, hoàn 

cảnh, mỗi cán bộ, đảng viên phải luôn “đặt lợi ích của Đảng, của nhân dân, của tập thể lên trên lợi 

ích cá nhân”. Có như vậy công việc mới được giải quyết tốt và có kết quả cao.   

Cùng với việc nâng cao tính đảng thì người đứng đầu, cán bộ, đảng viên phải là những người 

tiên phong trong việc giữ vững khối đoàn kết, chấp hành nghiêm kỉ luật trong hoạt động công tác. Có 

đoàn kết và chấp hành nghiêm túc kỉ luật mới có thể phát huy được sức mạnh tập thể cũng như làm 

gương cho quần chúng noi theo. Muốn có một tập thể mạnh, những người đứng đầu phải luôn là 

những người tuyệt đối chấp hành đúng các nguyên tắc của tổ chức, có kỉ cương, kỉ luật. Đây chính là 

một cách để thể hiện phong cách nêu gương mà Chủ tịch Hồ Chí Minh thường đề cập đến. 

Trong tình hình hiện nay, việc xây dựng phong cách của người lãnh đạo, cán bộ đảng viên theo 

tư tưởng Hồ Chí Minh cần đặt ra những vấn đề sau: 

- Thứ nhất, việc kết hợp giữ vững nguyên tắc với thực hiện các biện pháp quản lý linh hoạt, mềm 

dẻo là yêu cầu quan trọng của người đứng đầu mỗi cơ quan, tổ chức. Cùng với việc kiên định về 

nguyên tắc thì các hình thức, phương pháp, biện pháp, cách thức tiến hành mềm dẻo, linh hoạt, phù hợp 

với thực tế sẽ đem lại những kết quả cao nhất. Điều đó thuộc về bản lĩnh của người lãnh đạo, cán bộ, 

đảng viên thực hiện “dĩ bất biến ứng vạn biến”, thể hiện sự linh hoạt trong hoạt động lãnh đạo của mình. 
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- Thứ hai, phải kết hợp tính cách mạng với tính khoa học. Cán bộ, đảng viên trước hết phải là 

người có nhiệt huyết cách mạng; phải luôn có sự chuyên tâm, tận tuỵ, say mê với công việc. Bên 

cạnh đó, cần phải có sự tìm tòi sáng tạo, đề xuất được những ý kiến hay, những phương án tối ưu để 

thực thi nhiệm vụ đạt hiệu quả cao. Để có tri thức khoa học, người cán bộ, đảng viên phải chịu khó 

học tập, nghiên cứu để nâng cao trình độ về chính trị, văn hoá, nghiệp vụ cũng như nắm được tình 

hình chung của xã hội. 

- Thứ ba, kết hợp tập thể lãnh đạo với cá nhân phụ trách; thực hiện trách nhiệm của người lãnh 

đạo, cán bộ, đảng viên. Muốn như vậy, cần phải có cách làm việc tập thể để phát huy được trí tuệ của 

tập thể, của quần chúng nhằm hoàn thành sự nghiệp của một tập thể, cơ quan. Cá nhân phụ trách là 

nêu cao trách nhiệm của người lãnh đạo, người quản lí. Đây chính là sự kết hợp giữa cá nhân và tập 

thể để phát huy sức mạnh tập thể nhưng đồng thời cũng là nêu cao trách nhiệm của người đứng đầu 

trong việc tổ chức thực hiện nhiệm vụ được giao. 

- Thứ tư, thống nhất giữa lí luận với thực tiễn, nói đi đôi với làm. Điều này được thể hiện ở chỗ 

người cán bộ lãnh đạo phải nắm chắc lí luận cũng như các định hướng chung; đồng thời biết áp dụng 

lí luận để giải quyết những vấn đề thực tiễn đặt ra. Cùng với đó, cán bộ, đảng viên phải là người gắn tư 

tưởng với hành động, nói đi đôi với làm, nhất là nói đạo đức phải đi đôi với thực hành đạo đức. Khi đã 

có mục tiêu phương hướng công tác phải có biện pháp và quyết tâm thực hiện, và thực hiện có hiệu quả.  

Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh là niềm vinh dự, tự hào đối với mỗi cán 

bộ, đảng viên nói riêng và của toàn thể nhân dân Việt Nam nói chung. Đối với mỗi cán bộ, đảng viên, 

với vai trò là người lãnh đạo, cần phát huy tính tiên phong, gương mẫu trong mọi lĩnh vực công tác 

để có thể đạt được kết quả cao nhất; đồng thời cũng là tấm gương để quần chúng nhân dân noi theo. 
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