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Tóm tắt: Nghiên cứu này được thực hiện nhằm 
tìm hiểu về quan điểm và thực hành của giảng 
viên tiếng Anh trẻ về hoạt động phát triển chuyên 
môn tại Trường Đại học Công nghiệp Hà Nội. 
Nghiên cứu sử dụng phương pháp hỗn hợp gồm 
bảng khảo sát và phỏng vấn bán cấu trúc. Kết quả 
cho thấy, các giảng viên trẻ đều đánh giá cao tầm 
quan trọng của các hoạt động phát triển chuyên 
môn trong việc nâng cao kỹ năng giảng dạy và 
nghiên cứu. Đây là cơ sở giúp nhà quản lý giáo 
dục có thể đưa ra những chính sách phù hợp để 
thu hút giảng viên trẻ. 
Từ khóa: Hoạt động phát triển chuyên môn, quan 
điểm và thực hành, giảng viên trẻ, tiếng Anh. 
Abstract: This research was conducted to learn 
about the perceptions and practices of young English 
lecturers regarding professional development 
activities at Hanoi University of Industry. The 
research used a mixed research method including 
surveys and semi-structured interviews. The results 
showed that young lecturers appreciate the 
importance of professional development activities in 
improving teaching and research skills. The study 
also discovered the level of interest of young 
lecturers in professional development activities, 
which is very useful in helping educational 
managers devise policies to attract more attention 
of young lecturers.  

Keywords: Professional development activities, 
perceptions and practices, young lecturers, English. 
 
 
 
 

1. Đặt vấn đề 

Việc tham gia vào các hoạt động phát 
triển chuyên môn (PTCM) là vô cùng quan 
trọng trong việc nâng cao năng lực sư phạm 
cho các giảng viên ngoại ngữ trẻ tại các 

trường đại học. Từ đó giúp cải thiện việc học 
tập của người học, nâng cao hiệu quả đào tạo. 
Theo Mizell, các hoạt động PTCM giúp giáo 
viên phát triển kiến thức, kỹ năng, thái độ và 
các yếu tố liên quan đến việc giải quyết 
những khó khăn trong công tác chuyên môn 
và yêu cầu của cơ sở đào tạo [9].  

Trong bối cảnh nghiên cứu ở Việt Nam, 
chưa có nhiều nghiên cứu tập trung vào 
quan điểm và thực hành của giảng viên trẻ, 
nhóm cần được hỗ trợ nhiều nhất về PTCM. 
Do đó, việc nghiên cứu về cả nhận thức và 
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thực hành của các hoạt động này trong 
nhóm giảng viên ngoại ngữ trẻ ở Việt Nam 
sẽ rất cần thiết để mang lại góc nhìn toàn 
cảnh vấn đề, từ đó đề xuất các giải pháp 
thực tế giúp các nhà quản lý triển khai 
chương trình PTCM cho giảng viên trẻ một 
cách hiệu quả. Vì vậy, nghiên cứu này được 
tiến hành để trả lời hai câu hỏi chính: 1) 
Quan điểm của giảng viên ngoại ngữ trẻ về 
hoạt động PTCM tại trường đại học nơi họ 
đang công tác hiện nay như thế nào?; 2) 
Những hoạt động PTCM nào mà các giảng 
viên ngoại ngữ trẻ ưa thích tham gia để 
nâng cao kỹ năng giảng dạy và nghiên cứu? 

2. Cơ sở lý luận 

2.1. Mục đích của các hoạt động phát 
triển chuyên môn 

Các hoạt động PTCM được hiểu là một 
quá trình học tập lâu dài cần có nhiều nỗ 
lực mà thông qua đó, các giảng viên có thể 
trau dồi kỹ năng và nâng cao kiến thức của 
họ trong suốt sự nghiệp giảng dạy, từ đó 
góp phần nâng cao kết quả học tập cho 
người học và định hình quỹ đạo nghề 
nghiệp cho các giảng viên (Richards và 
Farrell [13]; Shawer [15]). Đây là một quá 
trình học tập suốt đời với niềm tin vững 
chắc vào sự phát triển trong sự nghiệp của 
người giảng viên (McIntyre và Byrd [8]).  

Theo những quan sát của Darling-
Hammond [3], các hoạt động PTCM đóng 
vai trò như một công cụ giúp giảng viên trở 
nên phù hợp với những kỳ vọng của đơn vị 
nơi làm việc. Việc tích hợp các hoạt động 
PTCM bao gồm một quy trình đào tạo 
giảng viên toàn diện, giúp những giảng viên 
trẻ làm quen, thích nghi và được trang bị 
đầy đủ để định hướng một môi trường 
giảng dạy phù hợp với họ. Bên cạnh đó, các 
hoạt động này cũng giúp trang bị thêm hiểu 
biết sâu sắc về những tiến bộ mới nhất 

trong mô hình sư phạm và trau dồi trình độ 
thành thạo trong thực tiễn giảng dạy trong 
thời hiện đại. Yêu cầu giảng viên phải tham 
gia vào các hoạt động PTCM bắt nguồn từ 
nhiệm vụ của giảng viên là phải là duy trì tính 
chuyên môn, kiến thức cũng như năng lực 
của họ (Richards và Farrell [13]). Do đó, các 
hoạt động PTCM được xem như một phương 
pháp hiệu quả để thu hẹp khoảng cách giữa 
trình độ hiện có của các giảng viên với yêu 
cầu cấp thiết phải nâng cao chuyên môn 
giảng dạy để bắt kịp xu hướng. 

2.2. Giảng viên trẻ 

Trong lĩnh vực giáo dục đại học, Hancock 

và Walsh [4] nhận định rằng: “giảng viên trẻ” 
là những giảng viên đang ở giai đoạn non trẻ 
trong sự nghiệp của họ, giai đoạn này đánh 
dấu bước khởi đầu trong quá trình theo đuổi 
hoạt động sư phạm và nghiên cứu của họ. 
Ylijoki và Mäntylä [17] mô tả “giảng viên 
trẻ” bắt đầu sự nghiệp giảng dạy trong lĩnh 
vực giáo dục đại học, tham gia với tư cách là 
một giảng viên và đồng thời vượt qua các giai 
đoạn đầu tiên trong quá trình giảng dạy và 
học tập của họ cũng như trong quá trình 
nghiên cứu học thuật. 

Kim và Roth [5] đưa ra lời giải thích về 
những cá nhân được coi là giảng viên trẻ 
hoặc giáo viên mới vào nghề trong nhiều 
nghiên cứu khác nhau nhằm giải quyết 
những thách thức phải đối mặt trong vai trò 
chuyên môn của họ. Sau đó, họ đã đưa ra 
mô tả chính xác về thuật ngữ “giảng viên 
trẻ” là những người có kinh nghiệm giảng 
dạy dưới năm năm tại cơ sở giáo dục. Thêm 
vào đó, Barrett và cộng sự [1] cho rằng: 
giáo viên hoặc giảng viên mới vào nghề có 
xu hướng tập trung vào sự thích nghi trong 
việc giảng dạy nên những giảng viên trẻ 
vẫn còn sự hạn chế về nền tảng và kinh 
nghiệm giảng dạy. 
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2.3. Ý nghĩa của hoạt động phát triển 
chuyên môn dành cho giảng viên 

Özer [11] đã đưa ra một nhận định rằng 
khi giảng viên bắt đầu sự nghiệp giảng dạy 
của mình thì họ nên tích cực tham gia vào 
nhiều hoạt động PTCM khác nhau để nâng 
cao kỹ năng giảng dạy. Kwakman [6] nhấn 
mạnh vai trò của PTCM giúp nâng cao chất 
lượng giảng dạy tổng thể cho giảng viên. 
Borko [2] cho rằng việc thúc đẩy PTCM 
của giáo viên là rất quan trọng để cải thiện 
chất lượng giảng dạy tại trường học. PTCM 
mang lại lợi ích cho cả những giảng viên trẻ 
cũng như những giảng viên dày kinh 
nghiệm, giúp nâng cao các kỹ năng hiện có 
và trau dồi thêm cho họ những kỹ năng 
mới. Khi bàn về tầm quan trọng của việc 
PTCM không ngừng của giáo viên, theo 
như Rogers và các cộng sự [14] nhận định, 
đây vẫn là nền tảng tin cậy để duy trì và 
nâng cao năng lực giáo viên. 

2.4. Đánh giá các nghiên cứu trước 

Nhiều nghiên cứu về các hoạt động 
PTCM cho giáo viên đã được thực hiện trên 
thế giới và Việt Nam, điển hình như: 

Sumarsono [16] đã tiến hành phỏng vấn 
nhà quản lý và phân tích tài liệu để tìm hiểu 
những vấn đề khi thực hiện chương trình 
phát triển chuyên môn cho giảng viên ngoại 
ngữ trẻ tại một trường đại học ở Indonesia. 
Kết quả cho thấy các hoạt động bồi dưỡng 
cho giảng viên trẻ bao gồm hội thảo (về 
giảng dạy, xây dựng học liệu, kỹ năng viết 
báo) và bồi dưỡng kỹ năng giảng dạy (hoạt 
động dự giờ) được đánh giá là có ảnh 
hưởng tích cực đến việc phát triển năng lực 
và kỹ năng nghề nghiệp của giảng viên trẻ. 
Tuy nhiên, giảng viên trẻ gặp phải một số 
khó khăn nhất định như thiếu kinh nghiệm 
giảng dạy, khả năng sử dụng ngôn ngữ đôi 
khi chưa tốt do chưa được áp dụng nhiều, 

tâm lý và tính cách chưa phát triển ổn định. 

Cùng chung mục tiêu khảo sát khó khăn 
giáo viên trẻ gặp phải trong chương trình 
PTCM, Pinskaya và cộng sự [12] đã thực 
hiện nghiên cứu định lượng với một số giáo 
viên trẻ ở Nga. Kết quả chỉ ra họ gặp một 
vài rào cản khi tham gia chương trình 
này, như trở ngại trong giao tiếp chuyên 
môn, hiểu biết hạn chế về phương 
pháp giảng dạy tiên tiến, thiếu kỹ năng giải 
quyết vấn đề trong quá trình giảng dạy. Vì 
vậy, họ cần được bồi dưỡng chuyên sâu về 
các kỹ năng học tập cá nhân và học tập theo 
nhóm để nâng cao năng suất và mức độ gắn 
bó với nghề nghiệp, qua đó giúp họ cải 
thiện kỹ năng làm việc, đáp ứng yêu cầu 
của cơ sở giáo dục. 

Lê Xuân Mai [7] cũng tiến hành một 
nghiên cứu hỗn hợp với bảng câu hỏi điều 
tra và phỏng vấn bán cấu trúc với sự tham 
gia của 17 giảng viên ngoại ngữ tại một 
trường đại học ở Đồng bằng sông Cửu 
Long. Nghiên cứu cho thấy các giảng viên 
mong muốn được bồi dưỡng về phát triển 
giảng dạy (kỹ năng giảng dạy ngôn ngữ, kỹ 
năng quản lý lớp, thiết kế giáo án cho lớp 
học hỗn hợp) và việc học tập cá nhân (đọc 
tài liệu chuyên môn, tham gia cộng đồng 
phát triển chuyên môn, dự giờ đồng nghiệp, 
tham dự các buổi thảo luận, hội thảo). 

Như vậy, các nghiên cứu trước đây mới 
xem xét vấn đề dưới góc độ của các nhà 
quản lý hoặc một nhóm nhỏ giáo viên, hoặc 
chỉ dừng lại ở việc chỉ ra những khó khăn 
mà giảng viên trẻ gặp phải khi tham gia các 
chương trình phát triển chuyên môn. Có thể 
thấy, chưa có nghiên cứu cụ thể nào dành 
cho nhóm giảng viên trẻ, nhóm cần hỗ trợ 
nhiều nhất. Vì vậy, việc tìm hiểu nhận thức 
và thực trạng về hoạt động này của giảng 
viên trẻ trong các cơ sở giáo dục đại học ở 
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Việt Nam là cần thiết để đưa ra cái nhìn 
toàn diện về chủ đề này.  

3. Cách thức tiến hành 

3.1. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu này sử dụng phương pháp hỗn 
hợp. Việc kết hợp hai phương pháp định tính 
và định lượng mang lại nhiều lợi ích khác 
nhau như tăng cường độ tin cậy vào kết quả 
nghiên cứu và giúp giải quyết những điểm 
yếu trong một phương pháp bằng cách tận 
dụng điểm mạnh của phương pháp kia 
(Onwuegbuzie và Johnson [10]. Theo đó, 
phương pháp kết hợp này luôn là lựa chọn ưu 
tiên trong nghiên cứu nhằm nâng cao sức 
mạnh tổng thể của kết quả nghiên cứu. 

3.2. Khách thể nghiên cứu 

Đối tượng nghiên cứu trong nghiên cứu 
này bao gồm 37 giảng viên ngoại ngữ trẻ 
đang giảng dạy tại Trường Đại học Công 
nghiệp Hà Nội. Những giảng viên trẻ này 
vừa là giảng viên thỉnh giảng vừa là giảng 
viên cơ hữu, đều đã và đang tham gia vào 
các chương trình PTCM dành cho giảng 
viên tại trường đại học với kinh nghiệm 
giảng dạy tối đa 5 năm. Đây là tiêu chí lựa 

chọn có chủ ý vì nó cho phép nhà nghiên cứu 
tập trung vào các nhà giáo dục ở giai đoạn 
non trẻ trong sự nghiệp giảng dạy của họ. 

3.3. Công cụ nghiên cứu 

Nghiên cứu sử dụng hai công cụ nghiên 

cứu là bảng khảo sát và phỏng vấn sâu. 
Nghiên cứu sử dụng một bảng câu hỏi khảo 
sát với các lựa chọn trả lời theo thang đo 
Likert - scale từ 1 đến 5 theo mức độ từ 
hoàn toàn không đồng ý đến hoàn toàn 
đồng ý. Tiếp đó, 04/37 người được lựa chọn 
để tham gia vào cuộc phỏng vấn sâu với 
mong muốn tìm hiểu sâu hơn quan điểm và 
thực hành của giảng viên trẻ về các hoạt 
động phát triển chuyên môn. Tất cả những 

người tham gia phỏng vấn được mã hóa 
thông tin, nội dung phỏng vấn đều được ghi 
lại bằng văn bản cho bước phân tích tiếp 
theo. 

3.4. Thu thập và xử lý dữ liệu 

3.4.1. Thu thập dữ liệu 

Đầu tiên, bảng câu hỏi được gửi trực 
tuyến tới 40 giảng viên trẻ đang dạy tiếng 
Anh tại Trường Ngoại ngữ - Du lịch thuộc 
Trường Đại học Công nghiệp Hà Nội. Kết 
quả thu được 37 phản hồi. Dữ liệu từ cuộc 
khảo sát đã được thu thập lại và được sử 
dụng để phân tích dữ liệu định lượng. Sau 
đó, 4 giáo viên được chọn ra để tham gia 
vào cuộc phỏng vấn sâu kéo dài từ 20 - 30 
phút, giúp làm rõ các kết quả thu thập được 
từ khảo sát định lượng.  

3.4.2. Xử lý dữ liệu 

Các dữ liệu từ bảng khảo sát được mã 
hóa trên chương trình thống kê SPSS 20 với 
phương pháp thống kê mô tả để tính toán 
điểm trung bình (M) và độ lệch chuẩn (SD), 
giúp đo lường và diễn giải các biến đưa ra 
trong nghiên cứu. Thêm vào đó, dữ liệu từ 
các cuộc phỏng vấn được phân tích định 
tính để xác định các chủ đề chính bằng 
phương pháp phân tích chuyên đề.  

4. Kết quả nghiên cứu 

4.1. Phân tích dữ liệu định lượng 

(i) Quan điểm của giảng viên tiếng Anh 
trẻ về các hoạt động phát triển chuyên môn 

Kết quả cho thấy các hoạt động PTCM 
đều nhận được đánh giá tích cực từ các 
giảng viên trẻ, với tổng giá trị trung bình là 
3,99, nằm trong khoảng thứ tư (3,41 - 4,20) 
trên thang đo Likert. Điểm trung bình có 
giá trị cao nhất là 4,16 tại mục 6, cho thấy 
rằng nhiều người tham gia đánh giá cao về 
việc tham gia các hoạt động PTCM giúp họ 
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hiểu thêm chiến lược và biên soạn tài liệu 
giảng dạy. Ngoài ra, các giảng viên trẻ cũng 
thể hiện mức độ đồng ý cao đối với việc 
tham gia các hoạt động PTCM giúp họ dễ 
dàng thích nghi với quy trình và văn hóa tại 
nơi làm việc. Tuy nhiên, các giảng viên trẻ 
thể hiện mức độ đồng tình thấp hơn về câu 
hỏi về việc được hướng dẫn bởi các giảng 
viên giàu kinh nghiệm, với giá trị trung 
bình thấp nhất là 3,73. Có thể thấy chương 
trình tập huấn và các hoạt động PTCM đã 
nhận được sự đánh giá cao từ người tham 

gia, cho thấy chúng đã đáp ứng được nhu 
cầu và kỳ vọng của họ. 

(ii) Thực hành của giảng viên trẻ về các 
hoạt động phát triển chuyên môn 

Các giảng viên tiếng Anh trẻ cũng được 

khảo sát về việc thực hành của họ với các 
hoạt động PTCM (được thể hiện trong 
Bảng 2 và Bảng 3). 

Có thể thấy từ Bảng 2, hoạt động có mức 
độ tham gia cao nhất là hoạt động trao đổi 
tài liệu giảng dạy với đồng nghiệp trong các 

TT Mục N Mean SD 

1. Tôi nhận thấy chương trình tập huấn giúp tôi dễ dàng thích nghi với quy trình 
và văn hóa làm việc ở trường; để giúp tôi làm việc một cách chuyên nghiệp 

37 4,05 0,743 

2. 
  

Tôi được hướng dẫn bởi các giảng viên giàu kinh nghiệm hoặc các 
chuyên gia khi tham gia hoạt động PTCM 

37 3,73 0,902 

3. 
  

Các hoạt động PTCM mang đến cho tôi cơ hội phát triển các kỹ thuật 
và phương pháp giảng dạy mới 

37 4,00 0,972 

4. Các hoạt động PTCM giúp tôi hoàn thiện  quá trình thực hành và phát 
triển bản thân cũng như chuyên môn 

37 4,05 0,880 

5. Hoạt động PTCM giúp tôi hình thành niềm tin của mình vào thực tiễn 
giảng dạy 

37 4,00 1,054 

6. Các hoạt động PTCM cung cấp cho tôi chiến lược kỹ thuật và quy 
trình biên soạn tài liệu giảng dạy 

37 4,16 0,834 

Tổng giá trị trung bình   3,99   

Bảng 1. Quan điểm của giảng viên tiếng Anh trẻ về các hoạt động phát triển chuyên môn 

 Bảng 2. Sự tham gia vào các hoạt động phát triển chuyên môn của các giảng viên trẻ tại trường đại học 

TT Mục Sự tham gia 

Không 
bao giờ 

Thỉnh 
thoảng 

Thường 
xuyên 

1. Tham gia các buổi hội thảo giáo dục, podcast, webinar, hội 
nghị, chương trình tập huấn 

2,7% 56,8% 40,5% 

2. Chương trình đào tạo chuyên môn 16,2% 59,5% 24,3% 

3. Xuất bản bài đánh giá, bài viết và sách giáo trình 35,1% 45,9% 18,9% 

4. Tham gia nhóm giáo viên về sự phát triển chuyên môn cho giáo viên 18,9% 59,5% 21,6% 

5. Nghiên cứu cá nhân hoặc cộng tác về một chủ đề quan tâm 8,1% 59,5% 32,4% 

6. Thực hiện nghiên cứu hành động hoặc nghiên cứu hành vi giáo viên 21,6% 54,1% 24,3% 

7. Hướng dẫn, hỗ trợ đồng nghiệp như một phần của sắp xếp trường học 18,9% 43,2% 37,8% 

8. Dự giờ lớp học của giáo viên khác và đưa ra phản hồi 5,4% 54,1% 40,5% 

9. Tham gia lựa chọn sách giáo trình và phát triển tài liệu giảng dạy 32,4% 35,1% 32,4% 

10. Trao đổi tài liệu giảng dạy với đồng nghiệp trong các buổi 
sinh hoạt chuyên môn 

2,7% 43,2% 54,1% 
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buổi sinh hoạt chuyên môn (54,1% thường 
xuyên, 43,2% thỉnh thoảng) cho thấy mức 
độ tương tác khá cao giữa các giảng viên. 
Bên cạnh đó, hoạt động tham gia các buổi hội 
thảo giáo dục, podcast, webinar và hội nghị 
cũng chiếm tỉ lệ tham gia khá cao: 40,5% 
thường xuyên tham gia và 56,8% thi thoảng 
tham gia. Điều này cho thấy các giảng viên 
trẻ rất quan tâm và thường xuyên cập nhật 
kiến thức qua các hoạt động trực tuyến và 
trực tiếp. Mặt khác, các hoạt động liên quan 
đến việc xuất bản và viết bài có tỉ lệ không 
bao giờ tham gia cao, hoạt động xuất bản bài 
viết/ bài đánh giá có tới 35,1% (xấp xỉ 1/3 
người tham gia khảo sát) không bao giờ tham 
gia. Điều này có thể cho thấy mức độ phức 
tạp và thời gian tốn kém khi tham gia xuất 
bản bài viết và biên soạn giáo trình. Tóm tại, 
Bảng 2 cho thấy một sự đa dạng trong mức 
độ tham gia của các giảng viên vào các hoạt 
động PTCM khác nhau. Mặc dù một số hoạt 
động nhận được sự quan tâm lớn, nhưng vẫn 
có một số khác cần sự đầu tư và khích lệ hơn 
để nâng cao mức độ tham gia. 

(iii) Mức độ ưa thích của giảng viên trẻ 
với các hoạt động phát triển chuyên môn 

Như được thể hiện trong Bảng 3, các 
hoạt động PTCM được ưa chuộng nhiều 
nhất bởi các giảng viên trẻ bao gồm hoạt 
động dự giờ và hoạt động trao đổi tài liệu 
giảng dạy với các đồng nghiệp khác (chiếm 
69,5%). Điều này cho thấy các giảng viên 
trẻ chú trọng đến sự hợp tác trong việc trao 
đổi các kiến thức chuyên môn và việc nhận 
được phản hồi từ các đồng nghiệp khác là 
rất quan trọng. Thêm vào đó, việc trao đổi 
tài liệu giảng dạy và tham gia vào việc lựa 
chọn sách giáo trình cũng được đánh giá 
cao, với 59,5% giảng viên ưa thích. Điều 
này cho thấy sự chú trọng đến việc chia sẻ 
tài nguyên và tham gia vào quá trình định 
hình nội dung giảng dạy. Các hoạt động 
như tham gia hội thảo giáo dục, podcast, 
webinar và hội nghị cũng được đánh giá 
cao, với 64,9% giảng viên ưa thích một 
phần, cho thấy sự đánh giá cao về việc tiếp 
cận kiến thức mới và chương trình tập 

TT Mục Không ưa 
thích nhiều 

Ưa thích 
một phần 

Ưa thích 
nhiều 

 1 Tham gia các buổi hội thảo giáo dục, podcast, webinar, 
hội nghị, chương trình tập huấn 

8,1% 64,9% 27,0% 

 2 Chương trình đào tạo chuyên môn 16,2% 48,6% 35,2% 

 3 Xuất bản bài đánh giá, bài viết và sách giáo trình 32,5% 40,5% 27,0% 

 4 Tham gia nhóm giáo viên về sự phát triển chuyên môn 
cho giáo viên 

5,4% 59,5% 35,1% 

 5 Nghiên cứu cá nhân hoặc cộng tác về một chủ đề quan tâm 13,5% 48,6% 37,9% 

 6 Thực hiện nghiên cứu hành động hoặc nghiên cứu hành 
vi giáo viên 

21,6% 51,4% 27,0% 

 7 Hướng dẫn, hỗ trợ đồng nghiệp như một phần của sắp 
xếp trường học 

10,8% 56,8% 32,4% 

 8 Dự giờ lớp học của giáo viên khác và đưa ra phản hồi 2,7% 37,8% 59,5% 

 9 Tham gia lựa chọn sách giáo trình và phát triển tài liệu 
giảng dạy 

16,2% 43,2% 40,6% 

 10 Trao đổi tài liệu giảng dạy với đồng nghiệp trong các 
buổi sinh hoạt chuyên môn 

5,4% 35,1% 59,5% 

Bảng 3. Mức độ ưa thích của giảng viên trẻ với các hoạt động phát triển chuyên môn 
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huấn. Các hoạt động như nghiên cứu cá 
nhân hoặc cộng tác và xuất bản bài viết, 
đánh giá, và sách giáo trình có mức độ ưa 
thích không cao như các hoạt động khác, 
với tỉ lệ không ưa thích chiếm 32,5%. Tổng 
kết chung cho thấy giảng viên trẻ đánh giá 
cao những hoạt động mà họ có thể hợp tác, 
tiếp cận kiến thức mới và nhận phản hồi từ 
đồng nghiệp. Tuy nhiên, việc nghiên cứu 
sâu và xuất bản bài viết/giáo trình vẫn chưa 
thu hút được nhiều giảng viên trẻ. 

4.2. Phân tích dữ liệu định tính 

Trong giai đoạn tiếp theo của nghiên cứu, 
bốn người tham gia được yêu cầu trả lời các 

câu hỏi mở trong các cuộc phỏng vấn bán cấu 
trúc để thu thập dữ liệu định tính liên quan 
đến quan điểm và thực hành đối với các hoạt 
động PTCM của giảng viên trẻ. 

Các câu hỏi phỏng vấn đầu tiên nhằm 
tìm hiểu về quan điểm của giảng viên trẻ về 
tầm quan trọng của các hoạt động PTCM 
trong sự nghiệp giảng dạy và nghiên cứu. 
Tất cả người tham gia phỏng vấn đều thể 
hiện cái nhìn tích cực về lợi ích của các 
hoạt động PTCM.  

“Việc tham gia tạo điều kiện thuận lợi 
để tôi áp dụng kiến thức mới vào quá trình 
giảng dạy, giúp tôi cung cấp cho sinh viên 
thông tin và trải nghiệm thú vị và hiện đại 
hơn” (giáo viên 1). 

“Trong môi trường nghiên cứu và giảng 
dạy đang thay đổi liên tục, việc cập nhật thông 
tin mới và tiếp tục học hỏi là quan trọng để 
không bị lạc hậu. Hoạt động này cũng giúp tôi 
nắm bắt những phát triển mới trong lĩnh vực 
của mình và áp dụng chúng vào giảng dạy và 
nghiên cứu của tôi” (giáo viên 2). 

“Việc tham gia vào các hoạt động PTCM 
giúp tôi tích lũy thêm kinh nghiệm và kiến 
thức, là cơ hội để tôi được mở rộng mối quan 
hệ với đồng nghiệp khác” (giáo viên 4). 

Nhìn chung, tất cả các giáo viên đều đánh 
giá cao tầm quan trọng của việc tham gia vào 
các hoạt động PTCM giúp họ củng cố kiến 
thức và niềm tin vào sự nghiệp giảng dạy. 

“Tham gia hoạt động này giúp tôi cảm 
thấy được cảm giác tự hào, từ đó thúc đẩy 
sự phát triển trong nghiên cứu và giảng dạy 
của mình” (giáo viên 3). 

Câu hỏi phỏng vấn tiếp theo nhằm mục 

đích hỏi về mức độ ưa thích của người tham 
gia đối với các hoạt động PTCM. Đa phần 
người tham gia phỏng vấn cho thấy mức độ ưa 
thích cao đối với các hoạt động nghiên cứu 
hoặc việc tham gia vào các hội thảo, khóa học. 

“Đối với tôi, việc tham gia vào các hội 
thảo và dự án nghiên cứu cụ thể đã giúp tôi 
kết nối kiến thức lý thuyết với thực tiễn và tạo 
cơ hội để áp dụng kiến thức và kỹ năng mới 
vào giảng dạy và nghiên cứu” (giáo viên 1). 

“Trong quan điểm của tôi, việc tham gia 
vào hội thảo, khóa học và dự án nghiên cứu 
liên quan trực tiếp đến lĩnh vực của tôi có 
thể giúp tạo điều kiện thuận lợi để áp dụng 
kiến thức và kỹ năng mới vào giảng dạy và 
nghiên cứu của tôi” (giáo viên 2). 

“Tham gia vào các dự án nghiên cứu và 

tham gia vào hội thảo hoặc khóa học 
chuyên môn có thể giúp tôi tạo điều kiện 
thuận lợi để áp dụng kiến thức và kỹ năng 
mới” (giáo viên 3). 

Khi được hỏi thêm về tại sao lại ưa thích 
những hoạt động này hơn cả thì các giảng 
viên đều sẵn sàng đưa ra lý do, cụ thể:  

“Cung cấp cơ hội thực tế để áp dụng 
những khái niệm và phương pháp mới mà tôi 
học được, giúp tôi cải thiện chất lượng công 
việc giảng dạy và nghiên cứu” (giáo viên 2). 

“Thông qua những hoạt động này, tôi có 

cơ hội thực hành và áp dụng những khái 
niệm và phương pháp mới mà tôi học được 
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trong môi trường thực tế. Nó giúp tôi hiểu rõ 
hơn cách áp dụng kiến thức vào giảng dạy 
và nghiên cứu, tạo ra giá trị thực sự cho 
sinh viên và lĩnh vực của tôi” (giáo viên 3). 

Bên cạnh đó, có giáo viên lại ưa thích hoạt 
động PTCM như dự giờ giáo viên khác. 

“Tôi thấy việc tham gia dự giờ là một 

hoạt động rất hay, vì tôi được trực tiếp 
quan sát cách giảng dạy của đồng 
nghiệp” (giáo viên 4). 

Lý do giáo viên này đưa ra là do kinh nghiệm 
còn non trẻ nên cần phải tham gia dự giờ các 
giáo viên khác để tích lũy thêm kinh nghiệm. 

“Tôi bỏ túi cho mình khá nhiều điều 
mới, cả về kỹ thuật giảng dạy lẫn tác phong 
nghề nghiệp. Vì tôi còn trẻ nên việc học hỏi 
thêm kinh nghiệm là điều vô cùng quan 
trọng” (giáo viên 4). 

Như vậy, toàn bộ giáo viên được phỏng 

vấn đã đưa ra các quan điểm khá đồng nhất về 
tầm quan trọng của các hoạt động PTCM giúp 
họ củng cố kỹ năng giảng dạy và kiến thức 

chuyên môn, giúp họ tự tin truyền đạt kiến 
thức cho sinh viên. Hầu hết các giáo viên đều 
ưa thích các hoạt động trực tiếp như việc tham 
gia hội thảo, khóa học, và các hoạt động liên 
quan đến nghiên cứu. Cũng có giáo viên vì 
kinh nghiệm chưa có nhiều nên hoạt động ưa 
thích hơn cả là việc tham gia dự giờ các giáo 
viên khác, từ đó trau dồi thêm được nhiều kỹ 
năng mới.  

5. Thảo luận 

5.1. Quan điểm của giáo viên về hoạt 
động phát triển chuyên môn 

Có thể thấy rằng việc tham gia vào các 
hoạt động PTCM đóng một vai trò quan 
trọng trong sự phát triển chuyên môn của 
các giảng viên trẻ. Một điểm nổi bật là việc 
ứng dụng kiến thức mới vào quá trình giảng 
dạy, giúp tạo ra một môi trường học tập 

hiện đại và thú vị cho sinh viên thông qua 
việc tham gia các hoạt động PTCM. Đồng 
thời, việc cập nhật thông tin và nắm bắt xu 
hướng mới trong lĩnh vực giáo dục giúp họ 
không bị lạc hậu trong môi trường nghiên 
cứu và giảng dạy đang thay đổi nhanh 
chóng và ngày càng hiện đại. Điểm nhấn rõ 
ràng là các giáo viên không chỉ xem xét các 
hoạt động này từ góc độ chuyên môn, mà 
còn nhận thức được giá trị tinh thần, như 
cảm giác tự hào và động lực trong nghiên 
cứu và giảng dạy. Từ việc áp dụng kiến 
thức mới vào giảng dạy, cập nhật thông tin, 
đến việc mở rộng mối quan hệ và tích lũy 
kinh nghiệm, tất cả đều góp phần nâng cao 

chất lượng giáo dục. 

5.2. Thực hành và mức độ yêu thích 
của các giảng viên trẻ đối với các hoạt 
động phát triển chuyên môn 

Dựa trên kết quả khảo sát và cuộc phỏng 
vấn bán cấu trúc, có thể thấy một xu hướng 
rõ ràng về việc các giảng viên trẻ đều đánh 
giá cao các hoạt động PTCM như hội thảo, 
khóa học và dự án nghiên cứu. Điều này 
cũng cho thấy với tỉ lệ giảng viên trẻ tham 
gia vào các hoạt động này cũng cao hơn so 
với các hoạt động khác. Các giáo viên đều 
nhấn mạnh rằng việc tham gia vào những 
hoạt động này không chỉ giúp họ kết nối lý 
thuyết với thực tiễn một cách linh hoạt mà 
còn cung cấp cơ hội thực tế để áp dụng kiến 
thức và kỹ năng mới vào công việc giảng 
dạy và nghiên cứu. Bên cạnh đó còn giúp 
họ mở rộng và nâng cao mối quan hệ với 
đồng nghiệp, giúp họ dễ dàng thích nghi 
với một môi trường làm việc mang tính học 
thuật và chuyên nghiệp cao. Các giáo viên 
đều đưa ra nhận định do kinh nghiệm còn 
non trẻ nên việc tham gia các hoạt động 
PTCM không chỉ mang lại giá trị chuyên 
môn mà còn giúp họ phát triển bản thân và 
nâng cao chất lượng giảng dạy. 
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6. Kết luận và kiến nghị  

Nghiên cứu này được tiến hành với mục 
đích tìm hiểu quan điểm và thực hành của 
giảng viên trẻ đối với các hoạt động PTCM 
tại Trường Đại học Công nghiệp Hà Nội. 
Phát hiện nổi bật nhất chính là các giảng viên 
trẻ đều đánh giá cao tầm quan trọng của các 
hoạt động PTCM giúp họ không chỉ trau dồi 
và phát triển các kỹ năng về giảng dạy cũng 
như quản lý lớp học mà còn giúp họ mở rộng 
quan hệ với các đồng nghiệp khác. Các hoạt 
động PTCM đa phần đều thu hút các giảng 
viên trẻ, là những người đang trong giai đoạn 
non trẻ của sự nghiệp. Tuy nhiên, tỉ lệ giảng 
viên trẻ tham gia vào các hoạt động như viết 
sách hoặc tham gia nghiên cứu chưa cao. Vì 
thế, những nhà quản lý giáo dục cần đưa ra 
các chính sách hỗ trợ thêm cho giáo viên để 
họ tham gia tích cực hơn. Đối với giáo viên 
cũng nên sắp xếp thời gian hoặc lịch làm việc 
để có thể tham gia nhiều hoạt động PTCM bổ 
ích tại trường. Tất cả những người tham gia 
trong nghiên cứu đều đang trong giai đoạn 
khởi đầu của sự nghiệp, nên các giảng viên 
trẻ này cần tích cực tham gia các hoạt động 
PTCM hơn nữa, đặc biệt là các hoạt động 
mang tính chuyên môn và học thuật như 
nghiên cứu, viết bài và biên soạn tài liệu.  
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